
اگـر چـه خدمـت رسـانی کار کـم اهمیتـی 
نیسـت، اما در کنـار خدمت رسـانی، کارهای 
بـدون  زیـرا  اسـت؛  لازم  پژوهشـی  دقیـق 
آن، حتـی خدمت‌رسـانی هـم ممکـن اسـت 
بـه درسـتی انجـام نشـود. عنصـر تحقیق و 
پژوهـش در همـه جا بـه صورت یـک اصل در 
مجموعـه کارهـا و فعالیت‌هـا باید مـورد توجه قرار گیـرد... بدانید کـه بدون تحقیق، بـدون نوآوری، بـدون ژرف 
یابـی در هیـچ مقوله ای انسـان نمـی تواند به هدف‌های والا دسـت پیـدا کند. اگـر ژرف یابی و پژوهش نباشـد؛ 

نتیجـه اش یـک جـا ایسـتادن، در جـا زدن و بـا دنیـای پیرامـون خـود به تدریـج بیگانه تر شـدن اسـت.

)فرمایشات مقام معظم رهبری در بازدید از نمایشگاه دستاوردهای پژوهشی حوزه در آبان ماه 1387(.
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پیشگفتار
دیوان محاسـبات کشـور به عنوان عالی ترین نهاد حسابرسـی بخش عمومی در کشـور ، برای تحقق ماموریتهای 
عالیـه خـود و  انجـام اثربخـش  فعالیتهای فنی حسابرسـی ، رسـیدگی و تفریغ بودجـه ؛ اقدام به تاسـیس مرکز 
آمـوزش و برنامـه ریـزی نمـوده اسـت تـا ضمـن برنامه ریـزی و اجـرای دوره های آموزشـی و   توسـعه حرفه ای 
، انجـام فعالیتهـای مطالعاتـی و تشـکیل کارگروههـای تخصصـی برای تدویـن اسـتانداردها ، دسـتورالعمل ها و 
گزارشـهای تحلیلـی؛ فعالیتهـای اصلـی دیـوان را در بسـتر فنـاوری اطلاعـات محقق سـازد. با عنایت به فلسـفه 
وجـودی و سیاسـتهای مرکـز در دوره جدیـد مدیریـت ، اقدامـات متعددی در دسـتور کار قرار گرفـت و به حول 
قـوه الهـی و بـا حمایتها و ارشـادات عالمانـه جناب آقای دکتـر آذر رئیس کل محترم دیوان محاسـبات وهمکاری 
مدیـران ارشـد و کلیـه ارکان دیـوان، بخـش عمـده ای از ایـن برنامـه هـا محقـق گردید کـه گـزارش خلاصه ای 
در قالـب گـزارش عملکـرد یکسـاله )از شـهریور1395 تـا شـهریور1396( مرکـز آمـوزش و برنامـه ریـزی دیوان 

محاسـبات کشـور تنظیم گردیده اسـت. 
گـزارش مذکـور در قالـب چهار بخش اصلی تنظیم شـده اسـت. در بخش اول گـزارش، اقدامات مربـوط به برنامه 
ریـزی آموزشـی ، تنظیـم سـند راهبـردی آمـوزش در دوره زمانـی چهـار سـاله، اجـرای دوره هـای آموزشـی به 
تفکیـک مناطـق آموزشـی و مخاطبیـن ، فعالیتهـای مربوط به تربیت مدرسـین بومـی در دیوان ، برگـزاری دوره 
هـای  توجیهـی بـدو خدمـت ، چگونگی برگزاری آزمـون ارتقا و انتصـاب  و برخی فعالیتهای مرتبط بـا آموزش و 
بهسـازی منابـع انسـانی بطـور خلاصه بیان گردیده اسـت. بخـش دوم گزارش، بـه فعالیتهای مطالعاتی و انتشـار 
گزارشـات تحلیلـی، مجالت علمـی - تخصصـی و اسـتقرار نظامـات مدیریتی بـرای جلب مشـارکت همگانی در 
فرآینـد مدیریـت دیـوان و اندیشـه ورزی کارشناسـان با تجربه و خلاق و صاحب اندیشـه برای کیفیت بخشـی به 
فعالیتهـای دیـوان  اختصاص دارد. در بخش سـوم گـزارش نیز به اهم فعالیتهای دفتر فنـاوری اطلاعات در فراهم 
سـازی خدمـات مـورد نیـاز بـرای واحدهـای تخصصـی و  به سـامانه سـپاری فرآیندهای اصلـی دیـوان از طریق 
سیسـتم سـنا در طول یکسـال گذشـته پرداخته شـده اسـت. در بخش پایانی گزارش نیز، اقدامات صورت گرفته 
در مرکـز در خصـوص تدویـن برنامـه پنج‌سـاله دیـوان ، برنامه جامع حسابرسـی سـال 1396 ، تدویـن نظامنامه 
ارزیابـی عملکـرد، و فعالیتهـای صورت گرفته در خصوص پایش برنامه و شناسـایی فرآیندها و چالشـهای فراروی 

ارتباطـات واحدهـا، به طور اختصار بیان شـده اسـت.
بـر خـود لازم می‌دانم مراتب تقدیر و تشـکر خـود را از زحمات کلیه مدیران ، مشـاورین و همکاران ارجمند مرکز  
ابـراز نمایـم کـه در طول یکسـال گذشـته با تلاشـی وصف ناپذیـر تمام همت خـود را در جهت تنظیـم برنامه ها 
و اجرایـی نمـودن آنهـا بکار گرفتند. از ریاسـت کل محترم، دادسـتان محترم، معاونین محترم دیوان و دادسـتانی 
، مستشـاران محتـرم، کلیـه مدیـران محترم سـتادی و اسـتانی بابـت رهنمودها و همـکاری های ارزشمندشـان 

سپاسـگزارم و توفیـق همـگان را از درگاه خداوند منان مسـئلت می نمایم.
سید محمد مقیمی                                                                                                                                   

رئیس مرکز آموزش و برنامه‌ریزی 
دیوان محاسبات کشور
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مقدمه
ديوان محاسـبات كشـور مؤسسـه‌اي دولتي اسـت كـه در امـور مالي و اداري مسـتقل مي‌باشـد و زيرنظر مجلس 
شـوراي اسالمي بعنـوان بـازوي نظارتـي آن عمل مي‌نمايد. ايـن ديوان به كليه حسـابهاي وزارتخانه، مؤسسـات، 
شـركتهاي دولتـي و سـاير دسـتگاه‌هائي كه بـه نحوي از انحاء از بودجه كل كشـور اسـتفاده ميك‌ننـد به ترتيبي 
كـه قانـون مقرر مي‌دارد رسـيدگي يا حسابرسـي مي‌نمايـد كه هيچ هزينـه‌اي از اعتبارات مصوب تجـاوز نكرده و 
هـر وجهـي در محل خود به مصرف رسـيده باشـد. ديوان محاسـبات حسـابها و اسـناد و مدارك مربوطـه را برابر 
قانـون جمـع‌آوري و گـزارش تفريغ بودجه هر سـال را به انضمام نظارت خود به مجلس شـوراي اسالمي تسـليم 

مي‌نمايد. 
دیوان محاسبات کشور دارای پنج معاونت تحت نامهای ذیل می‌باشد:

• معاون امور اجرایی و پشتیبانی
• معاون حقوقی، مجلس و تفریغ بودجه

• معاون فنی و حسابرسی امور اقتصادی و زیربنایی
• معاون فنی و حسابرسی امور عمومی و اجتماعی

• مرکز آموزش و برنامه ریزی 

نمودار سازمانی دیوان محاسبات کشور در صفحه بعد به تصویر کشیده شده است.
 

یکـی از مهمتریـن مأموریت‌هـای مرکـز آمـوزش و برنامه‌ریزی در دیوان محاسـبات کشـور، توانمندسـازی منابع 
انسـانی و ارتقـای کیفیـت مـداوم اسـتانداردها و پژوهـش محور کـردن فعالیت‌هـا و فرایند امور امـور مختلف در 
ابعـاد گوناگون دیوان محاسـبات کشـور اسـت. همچنیـن افزایش و ارتقای نظـام ارزیابی عملکرد بـر بنای کنترل 
و اصالح امـور دیـوان در حـوزه منابـع انسـانی در کلیـه جنبه‌هـا اسـت. لـذا ضـرورت معرفـی »مرکز آمـوزش و 
برنامه‌ریـزی« دیـوان محاسـبات بـه منظور ارتباط و همچنین آشـنایی مراکـز علمی داخل و خـارج و علاوه بر آن 

سـازمان‌های همجـوار و بین‌المللـی در قالـب دفتـرک )بروشـور(عامل تولید این محتوا بوده اسـت.
آموزش در دیوان محاسـبات کشـور و در سـطح آمایش سـرزمینی دارای سـابقه و پیشـینه دیرینی اسـت. تاقبل 
از سـال 1377، آمـوزش در دیـوان محاسـبات در حـد یـک اداره کوچـک بـوده اسـت، ولـی بـه جهـت تغییرات 
محیطـی و سـاختاری حاکـم بـر دیوان از جمله معرفی برنامه سـوم توسـعه و افزایش هزینه‌هـای دولت و اهمیت 
کار دیـوان در ایـن مقولـه، آمـوزش از سـال )1377( ارتقـاء و جایگاه پیدا کرد و دارای تشـکیلات سـازمانی تحت 
عنـوان مرکـز آموزش و بهسـازی منابع انسـانی، زیر نظر معاونت امور اداری و پشـتیبانی فعالیت می‌کـرد و دارای 
یـک مدیـرکل  و دو معـاون گردیـد. از سـال 1387 و بـه منظور اهمیت برنامه ریزی و مسـائل فنـآوری اطلاعات 
و مقولـه اسـتانداردها در دیـوان محاسـبات، تشـکیلات ایـن مرکز تغییر یافت و بـه مرکز آمـوزش و برنامه‌ریزی و 



مرکز آموزش و برنام هریزي دیوان محاسبات کشور

مجلس شوراي اسلامی

دیوان محاسبات کشور

9

شور
ت ک

نمودار سازمانی دیوان محاسبا



مرکز آموزش و برنام هریزي دیوان محاسبات کشور

مجلس شوراي اسلامی

دیوان محاسبات کشور

10

در حـد یـک معاونـت ارتقـاء یافـت و چـارت این مرکـز در سـال 1389 مصوب گردیـد. این مرکـز در حال حاضر 
دارای چهـار اداره کل تحـت عناوین ذیل اسـت:

• دفتر آموزش و بهسازی منابع انسانی
• دفتر مطالعات و تدوین استانداردها و دستورالعمل‌ها

• دفتر برنامه‌ریزی، نظارت و ارتقای کیفیت
• دفتر فنآوری اطلاعات

مرکز آموزش و برنامه‌ریزی به عنوان یکی از ارکان دیوان محاسبات کشور بدنبال تحقق اهداف ذیل می باشد:
• بهبود سیستم اطلاعات مدیریتی متناسب با ساختار دیوان محاسبات کشور

• آموزش مستمر با آخرین دستاوردها، پیشرفت‌ها و توسعه سرمایه انسانی
• افزایش سطح آموزش و تقویت نیروی انسانی با مؤلفه‌های ابتکار، خلاقیت، نوآوری

• استقرار نظام جامع آموزش
• تجهیز فرایندهای کاری به فنآوری روزآمد

• بهینه‌سازی فرایند نظارت و کنترل در دیوان
• ارائه استانداردهای حسابداری و حسابرسی دولتی منطبق با استانداردهای بین‌المللی

• ارتقاء نظام پژوهش و مستندسازی
• اجرا و استقرار نظام پیشنهادها

» مرکز آموزش و برنامه‌ریزی« در دیوان محاسـبات کشـور بعنوان رکن اصلی آموزش، طراحی و استانداردسـازی 
فرایندهـای کاری در راسـتای حفـظ و صیانـت از جایـگاه دیـوان در امر نظارت مالی در سـطح ملـی، برنامه‌ریزی 
جامـع و بـه منظـور ایجـاد نظم و انضباط مالی و ارتقای اثربخشـی و صرفه اقتصادی نظام مالی کشـور و سیاسـت 
کلان کشـور و در راسـتای سیاسـت‌ها و اسناد بالادسـتی و رهنمودهای ابلاغی مقام معظم رهبری و بویژه اقتصاد 

مقاومتـی و بـا تأکیـد بر رعایت اصـول آن اولویت‌های ذیل مطمح نظر اسـت.
1-اثربخشی و کارایی و بهره‌وری سرمایه انسانی دیوان

2- به‌روز‌رسانی استانداردهای حسابرسی منطبق بر شاخص‌های بین‌المللی
3- افزایش تعهد و وفاداری سرمایه‌های انسانی

4- استفاده از ظرفیت‌های تجهیزات الکترونیکی موجود در دیوان
5- استقرار نظام کنترل

6- اجرای نظام مدیریت کیفیت جامع در دیوان
7- توانمندسازی سزمایه انسانی بر اساس اجرای دوره‌های آموزش پودمانی

بـا عنایـت بـه شـرح وظایف فوق‌الذکر، گـزارش عملکرد مرکز آمـوزش و برنامه‌ریزی در بازه زمانی شـهریور سـال 
1395 تا شـهریور سـال 1396 ارائه می‌گردد.
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عملکرد یکساله مرکز 
در حوزه آموزش و بهسازی منابع انسانی 

شرح وظايف دفتر آموزش و بهسازی منابع انسانی عبارتند از: 
• برنامه‌ریزی به منظور تهيه و تدوین طرح بهسازي منابع انساني دیوان بصورت ادواری و اجرای آنها

• هماهنگي و پيگيري جهت تأمين امكانات، تجهيزات علمي و آموزشي و تدوین  منابع آموزشی و جزوات 
مورد نياز در سطح  دیوان محاسبات كشور

• تاسيس و اداره مركز آموزش عالي تخصصي حسابرسي بر اساس مقررات مربوطه
• برنامه ريزي و اجراي دوره هاي آموزشي كوتاه مدت ، میان مدت و بلند مدت

• هماهنگي واجراي برنامه هاي آموزشي تخصصي از طريق مراكز آموزش عالي دولتی و غیر دولتی
• مطالعه، بررسي و تدوين دوره‌هاي آموزشي مورد نياز کارکنان ديوان محاسبات کشور و همچنین کارکنان 

دستگاه‌های اجرایی.
• ارزيابي برنامه‌هاي آموزشي به منظور سنجش اثربخشي و كارآيي برنامه‌ها و اعلام نتايج به مراجع ذيربط

با توجه به شرح وظایف فوق ، عملکرد یکساله به شرح ذیل است:

1. سند راهبردی آموزش دیوان محاسبات کشور
در دنيـاي امـروز مهمتريـن ابـزار و سـرمايه بـراي پيشـرفت و تعالي سـازمانها، منابع انسـاني با صلاحيت اسـت. 
شـناخت ايـن عامـل مي‌توانـد رمزگشـايي در موفقيت و شکسـت يک سـازمان را به دنبال داشـته باشـد. پس از 
شـناخت لازم و همـه جانبـه قابليت‌هـا و پتانسـيل‌هاي منابع انسـاني در سـازمان، بايسـتي به امر توانمندسـازي 
آنهـا توجـه نمـود. بنابراين، برنامه توانمندسـازي به نحوي بايد طراحي، برنامه‌ريزي و اجرا شـود که منابع انسـاني 
قـادر باشـند نقـش کليدي خـود را در سـازمان ايفا نمايند. يکـي از بهترين راه‌هاي توانمندسـازي منابع انسـاني، 
آموزش و توسـعه مهارتهاي حرفه‌اي اسـت. در راسـتاي برنامه پنجسـاله دوم ديوان و سياسـت‌هاي ابلاغي رياست 
محتـرم کل، مرکزآمـوزش و برنامه‌ريـزي ديوان محاسـبات، اقـدام به تدوين سـند راهبردي آموزش نموده اسـت 
تـا ضمن تعيين سياسـتها و راهبردهاي آموزش و بهسـازي منابع انسـاني، شـيوه‌هاي اجرايي متناسـب بـا آنها را 
طراحي و به مرحله اجرا درآورد. اين سـند که براي دوره‌اي چهارسـاله تدوين شـده اسـت؛ مشـتمل بر سياسـتها، 
راهبردهـا و برنامه‌هـاي اجرايـي اسـت کـه جهت‌گيري توسـعه حرفـه‌اي مديـران و کارکنـان ديـوان را در آينده 

مشـخص مي‌نماید.
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مهمتريـن رويکردهايـي که در تدوين سـند راهبردي آموزش ديوان محاسـبات کشـور مورد اسـتفاده قرار گرفته 
اسـت را مي‌تـوان در موارد ذيـل خلاصه نمود:

• ايجـاد نگـرش راهبـردي و همسوسـازي برنامه‌هـاي توانمندسـازي و توسـعه منابـع انسـاني بـا برنامه 
پنجسـاله دوم ديوان؛

• ارتقاء سـطح کيفي سـرمايه انسـاني ديوان محاسـبات از طريق افزايش سـطح توانايي، دانش، مهارت 
و شايسـتگي‌هاي شغلي؛

• ايجاد تناسب بين برنامه‌ها، فرصتهاي آموزشي با نيازهاي آموزش شغلي و سازماني؛
• توانمندسـازي و توسـعه دانـش، بينـش، مهارت، نگرش معنـوي و بصيرتي کارکنان جهـت ايفاي موثر 

نقشها؛
• استفاده ازمنابع و ظرفيت‌هاي درون و برون سازماني در تأمين اساتيد و امکانات آموزشي؛

• بکارگيري استانداردهاي ملي و بين‌المللي در مديريت و راهبري فرآيند آموزش؛
• استفاده از رويکردها، مدل‌ها، روش‌ها و فنآوري‌هاي نوين آموزش در اجراء و ارزشيابي آموزش؛

• تمرکززدايي در امور آموزش بر اساس توانمندي ادارات کل استاني؛
• تمرکز بر رويکرد آموزش‌هاي پودماني،کوتاه‌مدت وکاربردي.

سـند راهبـردی آمـوزش بـا رويکـرد کاربـردي و بـا توجـه بـه بررسـي و تجزیه‌وتحلیل سـرمايه انسـاني، منابع و 
امکانـات ديـوان محاسـبات کشـور تدويـن گرديده اسـت و دربرگیرنـده 8 سیاسـت و 28 راهبرد و تعـداد 247 
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برنامـه و اهـداف سـازماني بـا رويکـرد کلـي، بسترسـازي و ارتقـاء اثربخشـي و بهبـود صلاحيت‌هـاي حرفـه‌اي 
سـرمايه‌هاي انسـاني ديوان محاسـبات کشـور در محورهاي چهارگانه آموزش و بهسـازي منابع انسـاني سـتادي؛ 
منابع انسـانی اسـتانی؛ منابع انسـاني سـازمان‌هاي ذينفع، ذي‌ربط، ذي‌نفوذ، ذي‌علاقه و منابع انسـاني مؤسسـات 

عالـي حسابرسـي بين‌المللـي تعريف، تهيه و تنظیم‌شـده اسـت.
با عنایت به مراتب یادشده فوق، سند راهبردي آموزش به‌دنبال استقرار و پیاده‌سازی اهداف زیر است:

• افزايـش اثربخشـي و کارآیـی از طريـق توسـعه دانش و مهارت‌هاي سـرمايه انسـاني ديوان محاسـبات 
ر کشو

• ارتقاء سطح کيفي سرمايه انساني از طريق افزايش سطح توانايي دانش و مهارت کارکنان
• افزايش سطح باورها و اعتقادات کارکنان و مديران نسبت به ارزش‌هاي اسلامي در نظام اداري

• توانمندسازي و توسعه مديران جهت ايفاي مؤثرتر نقش‌ها و وظايف مديريتي
• آماده‌سـازي کارکنـان و مديـران از بعـد دانـش، مهـارت و شايسـتگي شـغلي بـراي ارتقاء بـه رده‌هاي 

شـغلي بالاتر
• تحقق و پياده‌سازي نظام آموزش پودماني و مهارت محور

• تحقق و پياده‌سازي نظام صلاحيت حرفه‌اي سرمايه‌های انساني ديوان محاسبات کشور
• تحقق و پياده‌سـازي نظام اسـتفاده بهينه از ظرفيت‌هاي سـازماني و ارتقاي منابع انسـاني در سـطوح 

ملي، منطقـه‌اي و بين‌المللي
• حضور مؤثر در عرصه‌هاي بين‌المللي

• انسجام‌بخشي به طراحي و برنامه‌ريزي امور آموزشي
• نيازسنجي متواتر آموزش‌هاي مهارتي - حرفه‌ای منطبق با تحولات روز

• آینده‌پژوهی با توجه به تحولات و تغييرات اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي
• روزآمدسازي و ارتقاء سطح دانش، مهارت و نگرش‌هاي بصيرتي سرمايه انساني 

در راسـتاي ايـن سـند، هرسـاله تقويـم آموزشـي بـا مشـارکت واحدهـاي سـازماني ديـوان تهيـه خواهد شـد و 
مخاطبيـن دوره‌هـا کـه شـامل مديـران و کارشناسـان ديوان محاسـبات و مديران دسـتگاه‌هاي اجرايي هسـتند، 
تحت آموزش قرار خواهندگرفت. اجراي دوره‌هاي آموزشـي نيز در سـه سـطح: سـتاد مرکزي، مناطق و اسـتان‌ها 
مورد توجه قرارگرفته اسـت. در اين سـند جامع آموزش، سـاز وکارهاي مربوط به نيازسـنجي آموزشـي و بازنگري 
سـاليانه آن، نحوه تأمين مدرسـان دوره، نوع مدارک پايان دوره، شـيوه‌هاي آموزشـي و نحوه مشـارکت واحدها در 
تدويـن و اجـراي تقويم‌هاي آموزشـي سـاليانه، در قالـب راهبردها و برنامه‌هاي اجرايي، تدارک ديده شـده اسـت.

2. تشکیل شورای راهبری آموزش
از آنجایـی کـه پیشـبرد امـر آمـوزش نیازمنـد همفکـری، انسـجام، آگاهـی از انتظـارات آموزشـی ارکان دیوان و 
واحدهای اسـتانی و همچنین آگاهی از آخرین دسـتآوردهای آموزشـی واحدهای همگن در داخل و حتی خارج 
از کشـور می‌باشـد، بنابریـن ضـرورت تشـکیل شـورای راهبری آمـوزش برای تحقق مأموریت یادشـده احسـاس 
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می‌شـد کـه ایـن امـر بـا شناسـایی اهـداف و وظایـف و اعضـای شـورا تحقـق یافـت. هم اکنـون اعضای شـورای 
راهبری آموزش دیوان محاسـبات کشـور عبارتند از: دکتر حسـین خنیفر )اسـتاد دانشـگاه تهران( ، دکتر کورش 
فتحی واجارگاه )اسـتاد شـهید بهشـتی( ، دکتر سـید رضا سـید جوادین )اسـتاد دانشـگاه تهران( ، دکتر ساسـان 
مهرانـی )دانشـیار دانشـگاه تهران( ، دکتر سـید حمید خداداد حسـینی )اسـتاد دانشـگاه تربیت مـدرس( ، دکتر 
درویشـی )دانشـیار دانشـگاه علامه طباطبایی( ، دکتر مرتضی رضایی زاده )اسـتادیار دانشـگاه شـهید بهشـتی(،  

دکتر کریمی دوسـتان )اسـتاد دانشـگاه تهران( و دکتر حسـینعلی نقیبی )دیوان محاسـبات کشـور(. 

3. تدوین نظام آموزشی برای شناسایی و تربیت مدرسین
از آنجـا کـه آموزش‌هـای حرفـه‌ای در دیـوان محاسـبات کشـور نیازمند مدرسـینی بـا ویژگی های خاص اسـت، 
مرکـز آمـوزش و برنامـه ریزی در راسـتای تحقق اهداف سـند چهارسـاله آموزش، نظام آموزشـی خاصـی را برای 
شناسـایی و تربیـت مدرسـین دیـوان طراحـی نمـوده اسـت که بر اسـاس آن ابتـدا افـراد علاقمنـد و توانمند که 
دارای تحصیالت عالیـه دانشـگاهی )ترجیحـا دکتـری( می باشـند را شناسـایی و سـپس با انجـام مصاحبه‌های 
تخصصـی بـا افـراد متقاضـی و گزینش افـراد واجد صلاحیـت، اقدام بـه برگـزاری دوره تربیت مـدرس می‌نماید. 
بر این اسـاس نخسـت به فراخوان عمومی در سـطح دیوان محاسـبات کشـور )سـتاد و اسـتان( اقدام گردید که 
حـدود 400 نفـر در واحدهـای دیـوان در سراسـر کشـور اعالم آمادگی نمودند کـه از این میان ، تعـداد 104 نفر 
از همـکاران )سـتاد و اسـتان‌های تهـران و البرز( جهت تدریس اعالم آمادگی کردند و سـپس داوطلبین تدریس 
از طریـق مصاحبـه گزینش شـدند کـه تعداد آنهـا 55 نفر می‌باشـد؛ اقدام بعدی بـرای پذیرفته‌شـدگان تدریس، 
برنامه‌ریـزی جهـت برگـزاری دوره تربیـت مدرس می‌باشـد کـه بزودی تحقـق خواهد یافت. هـم اکنون مصاحبه 
بـا متقاضیـان اسـتانی نیـز در جریان اسـت. نهایتـاً افراد مـورد نظر بـرای تدریس بـه واحدهای درون‌سـازمانی و 

برون‌سـازمانی جهـت انجـام امر خطیـر تدریس معرفی خواهند شـد. 

4. تدوین برنامه جامع )تقویم( آموزشی سال 1396
برای تنظیم برنامه جامع آموزشـی، در ابتدا شـورای راهبری آموزش تشـکیل جلسـه داد تا در خصوص عملیاتی 
نمـودن احـکام منـدرج در سـند راهبردی آمـوزش تصمیمـات لازم را اتخاذ نمایـد. به همین منظور سیاسـت‌ها، 
راهبرد‌هـا و برنامه‌هـای سـند مزبـور مـورد بحـث و بررسـی قـرار گرفـت و بـا عنایت بـه مقتضیات زمان نسـبت 
بـه اولویت‌بنـدی سیاسـت‌ها اقـدام شـد که سیاسـت )3( » بـا موضوع ایجاد تناسـب بیـن برنامه‌هـا، فرصت‌های 

آموزشـی و یادگیـری بـا نیاز‌های شـغلی و سـازمانی« در اولویت انجام قـرار گرفت.
بـر اسـاس تصمیـم شـورای راهبردی آمـوزش، جهت عملیاتی نمـودن سیاسـت )3(، کمیته نیازسـنجی آموزش 
تشـکیل گردید. در جلسـه اول کمیته یاد شـده، نخست نقشه راه کمیته ترسیم گردید و مقرر شد برای شناسایی 
نیازهای آموزشـی کارکنان دیوان محاسـبات کشـور با محوریت حوزه‌های فنی - تخصصی؛ لنگرگاه‌های شـغلی 
احصـاء گردیـد و ایـن امـر مهـم بـا شناسـایی پنج سـطح شـغلی و همتـرازان آن انجام یافـت. لنگرگاه‌ها شـامل 
سـطوح شـغلی حسـابرس، حسابرس‌ارشد، سرحسـابرس، سرحسابرس‌ارشـد و حسابرس‌کل می‌باشـد. در مرحله 
بعـد، پـس از شناسـایی لنگرگاه‌ها، وظایف تخصصی کمیته نیازسـنجی شـروع گردیـد که در ایـن کمیته از بین 
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روش‌های نیازسـنجی روش دیکوم )DACUM( انتخاب شـد. 
» دلیـل انتخـاب روش دیکـوم، جلوگیـری از بـروز خطـای محتـوی آمـوزش« بـود کـه ایـن خطـا دارای دو بعد 

می‌باشـد:
الف( دوره‌های آموزشی که باید اجرا شوند و اجرا نمی‌شوند.

ب( دوره‌های آموزشی که نباید اجرا شوند ) تأثیر مثبتی بر عملکرد شاغل ندارد( و اجرا می‌شوند.«

 با مشـخص شـدن روش نیازسـنجی اقدامات عملیاتی جهت محقق نمودن سیاسـت )3( آغاز گردید که مراحل 
ذیل در فرآیند نیاز سـنجی طی شـد:

1- مشاغل و فرآیندهای انجام کار شناسائی و احصاء گردید.
1-1- شناسایی مشاغل دیوان

1-2- شناسایی شرایط احراز شغل
1-3- شناسایی فرآیندهای تخصصی

2- مشاغل )شغل‌ها( تعریف شد.
3- وظایف هر یک از شغل‌ها )مشاغل( مشخص گردید.

مرکز آموزش و برنامه ریزی
دفتر آموزش و بهسازی منابع انسانی

بـرنامه جـامع آمـوزشی سـال 1396 
توســعه مدیـریت و بهســازی منابــع انسـانی
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3-1- وظایف کلی هر یک از مشاغل تعیین شد.
3-2- وظایف جزئی هر یک از مشاغل مشخص گردید.

3-3- فعالیت‌های مرتبط با هر یک از مشاغل شناسایی و مشخص شد.
4- وظایف اولویت‌دار هر یک از مشاغل تعیین شد.

5- شایسـتگی‌های مرتبـط بـا هر یک از مشـاغل شناسـایی و مشـخص گردیـد »در این مرحله دانـش، مهارت و 
توانایـی )K.S.A( مربـوط به هـر یک از مشـاغل تعیین گردید«

5-1- شایستگی‌های مورد نیاز شغل تعیین شد.
5-2- شایستگی‌های موردنیاز شاغل تعیین گردید.

6- استاندارد مهارت تدوین گردید.
7- استاندارد مهارت به دوره تبدیل شد.

و نهایتـاً بـا مشـخص شـدن دوره‌هـای موردنیاز هر یـک از لنکرگاه‌ها، برنامـه جامع آموزش طراحـی و جهت اجرا 
به ارکان دیوان محاسـبات کشـور ابلاغ گردید.

5. برنامه های اجرا شده آموزش برای مدیران و کارشناسان به تفکیک واحدها 
دوره های آموزشـی بر اسـاس تقویم آموزشـی در طول یکسـال گذشـته در سراسـر کشـور به اجرا درآمده اسـت 

کـه در ادامـه خلاصـه ای از عملکـرد آموزشـی سـتاد مرکزی، مناطق و اسـتان‏ها ارائـه می‌گردد.
1. برگزاری 14181 نفرساعت دوره آموزشی در ستاد مرکزی 

2. برگزاری 19838 نفرسـاعت دوره آموزشـی در منطقه یک آموزشـی )شامل اسـتان‌های قزوین، سمنان، تهران، 
البـرز، مرکزی و قم( 

3. برگـزاری 15248 نفرسـاعت دوره آموزشـی در منطقـه دو آموزشـی )شـامل اسـتان‏های اردبیـل، زنجـان، 
آذربایجان‌غربـی(  و  گیالن  آذربایجان‌شـرقی، 

4. برگـزاری 18578 نفرسـاعت دوره آموزشـی در منطقـه سـه آموزشـی )شـامل اسـتان‏های خراسـان رضـوی، 
خراسـان شـمالی، خراسـان جنوبـی، مازندران و گلسـتان( 

5. برگزاری 14866 نفرسـاعت دوره آموزشـی در منطقه چهار آموزشـی )شـامل اسـتان‌های لرسـتان، کرمانشـاه، 
همدان، کردسـتان و ایلام( 

6. برگزاری 18820 نفرسـاعت دوره آموزشـی در منطقه پنج آموزشـی )شـامل اسـتان‏های بوشـهر، کهگیلویه ‌و 
بویراحمـد، اصفهـان، چهارمحال و ‌بختیاری و خوزسـتان( 

7. برگـزاری 28107 نفرسـاعت دوره آموزشـی در منطقه شـش آموزشـی )شـامل اسـتان‌های هرمـزگان، فارس، 
سیسـتان و بلوچسـتان، کرمان و یزد( 
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1-5. دوره های توسعه حرفه‌ای ویژه مدیران ارشد دیوان محاسبات کشور 
بـا عنایـت بـه نقـش حیاتی و کلیـدی مدیران ارشـد و اهمیت آمـوزش آنـان، مرکز آمـوزش و برنامه‌ریـزی اقدام 
بـه برگـزاری دوره‌های آموزشـی متعـددی برای مدیران ارشـد دیوان محاسـبات )رئیس کل ، دادسـتان، معاونین 
دیـوان، مستشـاران، مدیـران کل و حسابرسـان کل ( بـه منظـور دانـش افزایی و بهبود نگرشـها  نموده اسـت که 
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عناویـن ایـن دوره هـا در جـدول ذیل منعکس گردیده اسـت.

تعداد نام استادعنوان دوره ردیف
نفرات

مدت زمان 
)برحسب 

ساعت(

نفر 
ساعت

752150دکتر علی اکبر فرهنگیارتباطات انسانی کلید درهای بسته سازمانی1

702140دکتر حسین خنیفربرنامه ریزی و مدیریت زمان2

آشنایی با اصول قراردادهای بین المللی 3
دستگاههای دولتی

دکتر عبدالحسین 
شیروی

684272

دکتر سید محمد رضا حسابرسی عملکرد4
بنی فاطمی

732146

5516880حجت الاسلام محمدیدرسهای نهج البلاغه برای مدیران5

نقش مدیران ارشد در رشد اخلاقی دیوان 6
محاسبات کشور

دکتر احد فرامرز 
قراملکی

762152

622124دکتر محمد عرب مازارسیستم های حسابداری در عصر فناوری اطلاعات7

536421864جمع کل
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2-5. گزارش عملکرد یکساله آموزشی در ستاد مرکزی

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

3360ستادبدوخدمت کارکنان جدیدالاستخدام1

1050ستاددرسنامه نهج البلاغه ویژه مدیران و حسابرسان کل  - مرحله اول2

1540ستاددرسنامه نهج البلاغه ویژه کارکنان دیوان محاسبات کشور - مرحله اول3

140ستادارتباطات انسانی کلید درهای بسته سازمانی4

150ستادنقش مدیران ارشد در رشد اخلاقی دیوان محاسبات کشور5

320ستادهمایش یکروزه مسئولین آموزش استانها6

480ستادهمایش مسئولین فناوری اطلاعات استانها و ستاد7

240ستاددرسهایی از قرآن ویژه مدیران و حسابرسان کل8

240ستادبرگزاری و جلسات مربوط به ایزو 10015 ویژه همکاران آموزش9

حسابداری بخش عمومی ویژه مدیران کل و حسابرسان کل و سرحسابرسان 10
ارشد

910ستاد

910ستادحسابداری بخش عمومی ویژه حسابرسان و حسابرسان ارشد و سرحسابرسان11

1050ستادسیستم های اطلاعاتی حسابداری ویژه حسابرسان  گروه اول12

1050ستادسیستم های اطلاعاتی حسابداری ویژه حسابرسان  گروه دوم 13

420ستادارتباطات سازمانی و فعالیت انجام کار تیمی ویژه همکاران حوزه پشتیبانی14

260ستادآشنایی با قراردادهای بین المللی دستگاههای دولتی15

240ستادآشنایی با امور تایپ و اتوماسیون اداری16

21ستاددوره ارزیابی عملکرد ویژه همکاران دفتر برنامه ریزی17

1800ستاددرسنامه نهج البلاغه مرحله دوم18

14181جمع کل
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3-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات  استان‌ تهران)منطقه 1 آموزشی(

4-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان‌ البرز)منطقه 1 آموزشی(

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

1320استان تهرانرسیدگی به طرح‌های عمرانی با رویکرد تعهدی1

2MCSE 240استان تهرانآموزش

720استان تهرانبرنامه ریزی و مدیریت زمان3

364استان تهراناصول تنظیم قراردادهای دولتی4

1872استان تهراندرسنامه نهج‌البلاغه5

760استان تهرانمهارت و سبک زندگی سالم6

5276جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

132استان البرزآیین‌نامه اجرایی جدید تضمین معاملات دولتی1

132استان البرزآشنایی با اسناد خزانه اسلامی2

120استان البرزآشنایی با بندها و تبصره‌های ماده واحده قانون بودجه و کارکرد آن3

224استان البرزآشنایی با دستورالعمل نشریه 20 حسابرسی4

840استان البرزدرسنامه نهج‌البلاغه5

930استان البرزحسابداری بخش عمومی با رویکرد تعهدی6

990استان البرزسیستم‌های اطلاعاتی حسابداری7

3368جمع کل
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5-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان قم )منطقه 1 آموزشی(

6-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان قزوین )منطقه 1 آموزشی(

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

48استان قمبدو خدمت1

184استان قمکارگاه آموزشی نماز2

1152استان قمنهج‌البلاغه3

32استان قمبحران دریاچه قم4

4استان قمامنیت شبکه و سخت‌افزارها5

6spss 660استان قمآموزش

155استان قمآشنایی با مالیات ارزش‌افزوده7

80استان قمآشنایی با اسناد تسویه خزانه8

84استان قمآداب و اسرار نماز9

4استان قمآشنایی با سامانه جامع اموال دولتی10

2403جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

52استان قزوینقانون الحاق 1

56استان قزویناستانداردهای حسابداری2

112استان قزوینحقوق و مقررات بانکی3

96استان قزوینحسابرسی بانکی‌ها4

148استان قزوینمهارتهای زندگی5

1000استان قزویننهج‌البلاغه6

296استان قزوینمهارتهای سازمانی7

8ISMS20استان قزوین

9Windows30استان قزوین

26استان قزوینبانک‌های اطلاعاتی10
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7-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان‌ مرکزی)منطقه 1 آموزشی(

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

20استان قزوینارائه مطلب11

48استان قزوینبدو خدمت12

1904جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

200استان مرکزیآیین‌نامه تضمین در معاملات دولتی1

200استان مرکزیقانون الحاق تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت )2(2

200استان مرکزیحسابرسی بانک‌ها3

196استان مرکزیحسابرسی زیست محیطی4

106استان مرکزیاستاندادرهای حسابداری بخش عمومی شماره )3(5

98استان مرکزیقانون بودجه 695

200استان مرکزینحوه ثبت یافته‌های حسابرسی در سامانه سنا7

368استان مرکزیحسابداری تعهدی8

424استان مرکزیقانون مالیات‌های مستقیم9

200استان مرکزیقوانین و مقررات مربوط به اراضی دولتی10

180استان مرکزیآشنایی با قانون بودجه 111396

1650استان مرکزیآشنایی با نهج‌البلاغه12

400استان مرکزیسیستم‌های اطلاعات حسابداری13

200استان مرکزیحقوق اداری )اجرا نشده(14

400استان مرکزیارتباطات سازمانی و کار تیمی )اجرا نشده(15

5022جمع کل
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8-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان‌ سمنان)منطقه 1 آموزشی(

9-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان‌ آذربایجان شرقی)منطقه 2 آموزشی(

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

136استان سمنانسامانه تدارکات الکترونیکی دولت )مناقصه(1

136استان سمنانسامانه تدارکات الکترونیکی دولت )مزایده(2

210استان سمنانامنیت در فضای سایبری3

99استان سمنانآشنایی با شبکه های اجتماعی4

120استان سمناناسناد خزانه اسلامی5

56استان سمنانآیین نگارش و مکاتبات اداری6

124استان سمناناستانداردهای حسابرسی در دیوان محاسبات 7

984استان سمناندرسنامه نهج‌البلاغه8

1865جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

672استان آذربایجان‌شرقیرسیدگی طرح‌های عمرانی1

168استان آذربایجان‌شرقیثبت یافته‌ها در سنا2

800استان آذربایجان‌شرقیتایپ و اکسل3

468استان آذربایجان‌شرقیسامانه ستاد4

1350استان آذربایجان‌شرقینهج‌البلاغه5

3458جمع کل
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10-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان‌ آذربایجان غربی)منطقه 2 آموزشی(

11-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان‌ گیلان )منطقه 2 آموزشی(

12-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان اردبیل )منطقه 2 آموزشی(

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

2016استان آذربایجان‌غربیدرسنامه نهج‌البلاغه1

656استان آذربایجان‌غربیرسیدگی به طرح‌های عمرانی - فهرست بهاء و تعدیل2

حسابداری بخش عمومی )اعتبارات هزینه‌ای و تملک 3
دارایی‌های سرمایه‌ای(

1020استان آذربایجان‌غربی

3692جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

144استان گیلانآشنایی با قانون مبارزه با پولشویی1

152استان گیلانآشنایی با قانون اصلاح قانون مالیات‌های مستقیم2

1128استان گیلاننهج‌البلاغه3

368استان گیلانارتباطات سازمانی و کار تیمی4

1792جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

216استان اردبیلآشنایی با نشریه 120

364استان اردبیلآشنایی با اسرار و احکام نماز2

1440استان اردبیلدرسنامه نهج‌البلاغه3

270استان اردبیلاقتصاد مقاومتی4

360استان اردبیلارتباطات سازمانی و کارتیمی5

2650جمع کل
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 13-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان زنجان )منطقه 2 آموزشی(

14-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان خراسان رضوی)منطقه 3 آموزشی(

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

672استان زنجانرسیدگی طرحهای عمرانی1

168استان زنجانثبت یافته ها در سنا2

800استان زنجانتایپ و اکسل3

666استان زنجانسامانه ستاد) تدارکات الکترونیک دولت(4

1350استان زنجاندرسنامه نهج‌البلاغه5

3656جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

560استان خراسان‌رضویقانون برگزاری مناقصات1

270استان خراسان‌رضویمباحث مالی2

120استان خراسان‌رضویآشنایی با قانون محاسبات عمومی و قانون دیوان محاسبات3

156استان خراسان‌رضویحسابرسی زیست محیطی4

140استان خراسان‌رضویاقتصاد مقاومتی 5

200استان خراسان‌رضویرسیدگی به طرح‌های عمرانی6

52استان خراسان‌رضویحسابداری مالیات بر ارزش‌افزوده7

حسابداری وجوه حاصل از کارشناسی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند 8
رسمی

26استان خراسان‌رضوی

152استان خراسان‌رضویارتقاء سلامت نظام اداری9

168استان خراسان‌رضویمبارزه با پولشویی10

حسابداری بخش عمومی با رویکرد تعهدی )ملاحظات خاص و موضوعات 11
پیشرفته(

1050استان خراسان‌رضوی

164استان خراسان‌رضویکارگاه آموزشی برنامه‌ریزی و مدیریت زمان )منطقه‌ای(12
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15-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان‌ خراسان جنوبی)منطقه 3 آموزشی(

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

188استان خراسان‌رضویکارگاه آموزشی برنامه ششم و قانون بودجه 96 )منطقه‌ای(13

78استان خراسان‌رضویمستندسازی گزارشات ارجاعی به دادسرا )منطقه‌ای(14

510استان خراسان‌رضوینهج‌البلاغه15

4002جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

136استان خراسان‌جنوبیحسابداری تعهدی1

198استان خراسان‌جنوبیتفسیر برخی از آیات کلام وحی2

136استان خراسان‌جنوبیپولشویی3

136استان خراسان‌جنوبیآموزش نرم‌افزار مالی نظام حسابداری تعهدی4

5)ICDL( 496استان خراسان‌جنوبیمهارت‌های هفت‌گانه

476استان خراسان‌جنوبیطرح‌های عمرانی6

1050استان خراسان‌جنوبینظام حسابداری بخش عمومی با رویکرد تعهدی7

1170استان خراسان‌جنوبیدرسنامه نهج‌البلاغه8

144استان خراسان‌جنوبیآیین‌نامه تضمین معاملات دولتی9

288استان خراسان‌جنوبیارتباطات سازمانی و کار تیمی10

4230جمع کل
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16-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان‌ خراسان شمالی)منطقه 3 آموزشی(

17-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان مازندران)منطقه 3 آموزشی(

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

1ICDL 1056استان خراسان‌شمالیدوره هفتگانه

کارگاه هم‌اندیشی با ذیحسابان و آشنایی قوانین و مقررات با رویکرد 2
نظارت

270استان خراسان‌شمالی

392استان خراسان‌شمالیتبیین احکام قانون بودجه 1396 و ضوابط مدیران3

64استان خراسان‌شمالیآشنایی با اسناد خزانه اسلامی4

80استان خراسان‌شمالیبرنامه‌ریزی و مدیریت زمان )1(5

8استان خراسان‌شمالیکارگاه آموزشی فناوری اطلاعات6

80استان خراسان‌شمالیقانون بودجه 1396 و مستندسازی7

156استان خراسان‌شمالیدستورالعمل حفاظت مدارک8

70استان خراسان‌شمالیکارگاه احکام برنامه ششم مدیران9

300استان خراسان‌شمالیقانون مدیریت خدمات کشوری10

4استان خراسان‌شمالیسبک زندگی و افزایش جمعیت11

294استان خراسان‌شمالیکارگاه آموزش احکام برنامه ششم و احکام دائمی ذیحسابان12

2774جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

1620استان مازندراندرسنامه نهج‌البلاغه1

848استان مازندرانمدیریت از دیدگاه قرآن و نهج‌البلاغه2

کارگاه آموزشی تبیین و بررسی مستندسازی مباحث و معضلات حقوقی 3
موجود در تدوین پرونده‌های دادسرا

80استان مازندران

230استان مازندرانکارگاه بررسی اسناد خزانه اسلامی4

270استان مازندرانکارگاه حسابرسی منابع داخلی شهرداری‌‌ها و دهیاری‌ها5

210استان مازندرانکارگاه آموزشی حسابداری تعهدی توسط سرپرستان و سایر همکاران مطلع6
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18-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان گلستان )منطقه 3 آموزشی(

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

کارگاه آموزشی ثبت موارد و موضوعات مربوط به کار در سیستم سنا و 7
اتوماسیون اداری توسط کارشناس رایانه

148استان مازندران

کارگاه آموزش رسیدگی به طرح‌های عمرانی و تبیین مباحث و معضلات 8
موجود در اجرای طرح‌های عمرانی استان توسط کارشناس فنی

200استان مازندران

کارگاه آموزش بررسی و مروری بر اقنون الحاق برخی مواد به قانون تنظیم 9
بخشی از مقررات مالی دولت )2(

360استان مازندران

900استان مازندرانکارگاه آموزشی بررسی و مروری بر قانون محاسبات عمومی و موضوعات مرتبط10

240استان مازندرانکارگاه آموزشی بررسی قانون بودجه سال مورد رسیدگی و ...11

5106جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

152استان گلستانآیین‌نامه جدید تضمین برای معاملات دولتی1

136استان گلستانحسابرسی زیست محیطی2

272استان گلستانحسابداری تعهدی3

144استان گلستانآشنایی با اهم قانون الحاق تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت 41

140استان گلستانآشنایی با اهم قانون الحاق تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت 52

1470استان گلستانآشنایی با نهج‌البلاغه6

152استان گلستانآشنایی با حفاظت اسناد7

2466جمع کل
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19-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان‌کرمانشاه)منطقه 4 آموزشی(

20-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان لرستان )منطقه 4 آموزشی(

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

280استان کرمانشاهحسابرسی طرح‌های عمرانی )1(1

336استان کرمانشاهحسابرسی طرح‌های عمرانی )2(2

496استان کرمانشاهحسابرسی طرح‌های عمرانی )4(3

280استان کرمانشاهسیستم های اطلاعاتی حسابرسی4

2100استان کرمانشاهنهج‌البلاغه5

76استان کرمانشاهآیین‌نامه تضمین در معاملات دولتی6

3568جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

180استان لرستانآشنایی با قوانین امور گمرکی1

70استان لرستانجلسه توجیهی رابطین پژوهشی دستگاه‌های اجرایی2

220استان لرستانتهدیدات سایبری و راهکارهای دفاعی پدافند غیرعامل3

70استان لرستانتکنیک‌های ارتقای بهره‌وری4

832استان لرستانآشنایی با حسابداری تعهدی5

104استان لرستانگزارش‌نویسی و مستندسازی گزارشات6

144استان لرستانحسابرسی صورت‌های مالی7

8استان لرستانشرکت مسئول آموزش اداره کل در همایش یک روزه مسئولین آموزش8

64استان لرستانبرگزاری دوره آموزش حفاظت اسناد9

48استان لرستانشرکت همکاران جدیدالاستخدام در دوره آموزشی بدو خدمت10

شرکت مسئول کامپیوتر اداره کل در کارگاه یک روزه هم‌اندیشی و بهبود فناوری 11
اطلاعات

8استان لرستان

2160استان لرستانبرگزاری دوره آموزشی نهج‌البلاغه12

90استان لرستانجلسه آموزشی پدافند غیرعامل13

270استان لرستانبرگزاری کارگاه آموزشی آشنایی با شیت‌های آزمایشگاهی14

4268جمع کل
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21-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان‌ کردستان )منطقه 4 آموزشی(

22-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان‌ همدان)منطقه 4 آموزشی(

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

1376استان همداندرسنامه نهج‌البلاغه1

516استان همدانآموزش قانون برنامه ششم و احکام دائمی2

140استان همداندوره فراوانی تخلفات3

128استان همدانآموزش مبارزه با پولشویی4

116استان همداندوره حسابداری تعهدی5

288استان همداندوره آموزش قانون الحاق 62

152استان همداندوره مقررات ناظر بر پرداخت‌های پرسنلی7

140استان همدانکارگاه قانون ارتقاء سلامت8

164استان همدانکارگاه آموزش برون‌سازمانی کارکنان شرکت گاز9

3020جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

450استان کردستانمدیریت منابع انسانی و رفتار سازمانی1

640استان کردستاندوره آموزشی حقوق پیمان2

نحوه مدیریت بر افکار و توانایی‌های فنی توسط پرسنل به منظور 3
دستیابی به اهداف سازمانی

900استان کردستان

320استان کردستانحسابداری بخش عمومی4

84استان کردستانبرگزاری کارگاه آموزشی با موضوع اسناد خزانه اسلام5

86استان کردستانبرگزاری کارگاه آموزشی با موضوع سامانه تدارکات الکترونیکی دولت6

144استان کردستاندوره آموزشی حسابرسی طرح‌های عمرانی )1(7

2624جمع کل
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23-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان ایلام)منطقه 4 آموزشی(

24-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان‌ اصفهان)منطقه 5 آموزشی(

25-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان چهارمحال و بختیاری)منطقه 5 آموزشی(

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

210استان ایلامپولشویی1

1176استان ایلامدرسنامه هج‌البلاغه2

1386جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

432استان اصفهانبرگزاری کلاس آموزشی سیستم‌های اطلاعات حسابداری 1

416استان اصفهانبرگزاری کلاس آموزشی اصول و مفاهیم سازمانی2

برگزاری دوره آموزش درسنامه نهج‌البلاغه که به دلیل تاخیر در ارسال کتب در 3
حال برگزاری می‌باشد

2592استان اصفهان

اقدام جهت انتخاب استاد برای برگزاری کلاس آموزشی قوانین و مقررات بانکی و 4
قوانین و مقررات بیمه بر اساس تقویم آموزشی سال 1396

108استان اصفهان

3548جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

1008استان چهارمحال و بختیاریدوره آموزشی درسنامه نهج‌البلاغه1

420استان چهارمحال و بختیاریبررسی تبصره‌های قانون بودجه سال 1396 کل کشور2

بررسی قانون رفع موانع تولید رقابت‌پذیر و ارتقای نظام مالی 3
کشور

420استان چهارمحال و بختیاری

900استان چهارمحال و بختیاریمدیریت فرآیند حسابرسی4

900استان چهارمحال و بختیاریحسابرسی عملکرد5

قانون احکام دائمی برنامه‌های توسعه کشور و قانون برنامه ششم 6
توسعه کشور

360استان چهارمحال و بختیاری

140استان چهارمحال و بختیاریدستورالعمل‌ها و رویه‌های حسابداری بخش عمومی7
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26-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان کهگیلویه و بویراحمد )منطقه 5 آموزشی(

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

آشنایی با قوانین و مقررات دانشگاه‌ها و مراکز و موسسات 8
آموزش عالی و پژوهشی

140استان چهارمحال و بختیاری

595استان چهارمحال و بختیاریمستندسازی پرونده‌های ارجاعی به دادسرا9

140استان چهارمحال و بختیاریثبت یافته‌های حسابرسی10

296استان چهارمحال و بختیاریارتباطات سازمانی و کار تیمی11

128استان چهارمحال و بختیاریروش‌های واگذاری پروژه‌های دولتی12

80استان چهارمحال و بختیاریاصول و مفاهیم سازماندهی13

80استان چهارمحال و بختیاریسیستم‌های اطلاعات حسابداری14

5607جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

184استان کهگیلویه و بویراحمدمسئولیت مدنی1

196استان کهگیلویه و بویراحمدحقوقی کیفری مالی2

1350استان کهگیلویه و بویراحمددرسنامه نهج‌البلاغه3

1050استان کهگیلویه و بویراحمدحسابداری بخش عمومی با رویکرد تعهدی4

1050استان کهگیلویه و بویراحمدسیستم اطلاعات حسابداری5

3830جمع کل
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27-5.  گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان بوشهر )منطقه 5 آموزشی(

28-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان‌ خوزستان)منطقه 5 آموزشی(

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

132استان بوشهربازآموزی نحوه ثبت اطلاعات کمی در سامانه سنا1

132استان بوشهرنحوه ثبت گزارشات حسابرسی در سامانه سنا2

156استان بوشهرمستندسازی پرونده‌های ارجاعی به دادسرا در سامانه سنا3

156استان بوشهرآشنایی با قانون ارتقاء سلامت نظام اداری و بررسی چک‌لیست‌های مربوطه4

184استان بوشهرکارگاه آموزشی اسناد خزانه اسلامی5

160استان بوشهرآشنایی با قانون اصلاح قانون مالیات‌های مستقیم با اصلاحات اخیر6

392استان بوشهرخانواده و مناسبت حاکم بر آن7

1200استان بوشهردرسنامه نهج‌البلاغه8

9)CEH( 96استان بوشهردوره آموزش ایمن‌سازی شبکه از حمله سایبری و روش‌های پیشگیری

96استان بوشهراصول و مفاهیم حسابرسی سازماندهی ویژه منطقه 105

80استان بوشهرسیستم‌های اطلاعاتی حسابداری ویژه منطقه 115

7استان بوشهرکارگاه هم‌اندیشی و بهبود فرآیندهای فناوری اطلاعات12

12استان بوشهرهمایش آموزش روابط عمومی13

16استان بوشهرکنفرانس بین‌المللی بودجه‌ریزی بر مبنای عملکرد14

2819جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

90استان خوزستانبررسی قانون بودجه سال 1395 کل کشور1

180استان خوزستانبررسی قانون رفع موانع تولید رقابت‌پذیر و ارتقای نظام مالی کشور2

176استان خوزستانبررسی آیین‌نامه معاملات دولتی جدید3

88استان خوزستانشرکت )11( نفر از همکاران در دوره اصول و مفاهیم سازماندهی4

80استان خوزستانشرکت )10( نفر از همکاران در دوره سیستم‌های اطلاعات حسابداری5
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29-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان‌ فارس)منطقه 6 آموزشی(

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

448استان فارسمدیریت استراتژیک و جاری‌سازی آن دیوان محاسبات کشور1

848استان فارسنهج‌البلاغه 21

848استان فارسنهج‌البلاغه 32

400استان فارسنشست تخصصی با موضوع شیوه‌های دعوت فرزندان به نماز4

320استان فارسسیستم‌های اطلاعاتی حسابداری5

400استان فارسارتباطات سازمان و کار سیستمی6

1200استان فارسزبان عمومی7

400استان فارسمبانی گزارشگری تفریغ بودجه8

1472استان فارسحسابداری تعهدی9

720استان فارسروش تحقیق10

86استان فارسقانون بودجه سال 1195

86استان فارسحسابرسی عملکرد12

336استان فارسمبانی بودجه‌ریزی13

7564جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

2160استان خوزستاندرسنامه نهج‌البلاغه6

96استان خوزستانبررسی قانون بودجه سال 1396 کل کشور7

98استان خوزستانبررسی قانون برنامه ششم توسعه8

شرکت )3( نفر از همکاران در کنفرانس بین‌المللی بودجه‌ریزی بر مبنای 9
عملکرد

48استان خوزستان

3016جمع کل
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30-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان هرمزگان)منطقه 6 آموزشی( 

31-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان‌ کرمان )منطقه 6 آموزشی(

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

500استان هرمزگانحسابداری تعهدی1

90استان هرمزگانتحلیل اطلاعات در سنا2

1280استان هرمزگاننحوه ارائه گزارش عملکرد تبصره‌های قانون بودجه سال 31395

200استان هرمزگانآموزش قوانین و مقررات ویژه مدیران مالی و ذیحسابان4

384استان هرمزگانمهارت‌های ارتباطی و کار تیمی5

120استان هرمزگانحسابداری بخش عمومی با رویکرد تعهدی )موضوعات پیشرفته(6

1350استان هرمزگانحسابداری بخش عمومی با رویکرد تعهدی7

1350استان هرمزگانسیستم‌های اطلاعاتی8

120استان هرمزگانمدیریت فرآیند حسابرسی9

1350استان هرمزگانحسابرسی عملکرد10

6744جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

92استان کرمانکارگاه آموزشی »قانون بودجه سال جاری«.1

همایش »آشنایی با قانون الحاق موادی به قانون تنظیم بخشی از مقررات 2
مالی دولت 2«

168استان کرمان

90استان کرمانکارگاه آموزشی »آشنایی با قانون رفع موانع تولید«3

48استان کرمانهمایش »حسابرسی عملکرد«4

94استان کرمانکارگاه آموزش »حقوق قراردادهای دولتی«5

دوره آموزشی »آشنایی با نهج‌البلاغه )کتاب درسنامه نهج‌البلاغه - حکمت‌ها 6
جلد اول«

2160استان کرمان

126استان کرمانحسابداری بخش عمومی با رویکرد تعهدی و پیشرفته7

360استان کرمانسیستم‌های اطلاعاتی8
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32-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان یزد)منطقه 6 آموزشی(

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

544استان یزدحسابداری تعهدی1

94استان یزداطفاء حریق2

2160استان یزددرسنامه نهج‌البلاغه کتاب اول3

94استان یزدآشنایی با سامانه ستاد4

90استان یزداتوماسیون اداری5

720استان یزددرسنامه نهج‌البلاغه کتاب دوم6

360استان یزدسیستم‌های اطلاعاتی حسابداری7

112استان یزدحسابرسی طرح‌های عمرانی8

4174جمع کل

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

192استان کرمانآشنایی با الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت با رویکرد اقتصاد مقاومتی9

540استان کرمانمهارت و سبک زندگی سالم )سطح 1( و )سطح 2(10

360استان کرمانآشنایی با نهج‌البلاغه )کتاب درسنامه نهج‌البلاغه - حکمت‌ها جلد دوم(11

368استان کرمانبرنامه‌ریزی و مدیریت زمان )سطح 1( و )سطح 2(12

98استان کرمانجانشینی‌پروری13

94استان کرمانتفویض اختیار14

4790جمع کل
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33-5. گزارش عملکرد اداره کل دیوان محاسبات استان سیستان و بلوچستان)منطقه 6 آموزشی(

6. دوره آموزشی - توجیهی بدو خدمت
دوره  توجیهـی بدوخدمـت بـا حضـور 85 نفـر از کارشناسـان جدیـد الـورود دیوان محاسـبات به مـدت پنج روز 
در تاریـخ 96/2/16 از سـاعت 8/30 بـا تالوت کلام الله مجید در اردوگاه شـهید باهنر تهران آغاز شـد.در مراسـم 
افتتاحیـه ضمـن عـرض خیرمقدم توسـط مدیرکل دفتر آمـوزش به حاضریـن، در ادامـه برنامه زمانبندی شـده، 
رئیـس محتـرم مرکز آمـوزش و برنامه ریـزی پیرامون اهمیـت آموزش بـرای نیروهای جدیدالاسـتخدام مطالبی 
را ارائـه نمودنـد و  پـس از آن رئیـس کل محترم، دادسـتان محتـرم و معاونین محترم در خصـوص جایگاه دیوان 

محاسـبات و وظایـف همـکاران در قبال اهداف سـازمانی سـخنرانی مبسـوطی ارائه کردند. 

نفر ساعتمحل برگزاریعنوان دورهردیف

1248استان سیستان و بلوچستاناحکام و مسائل فقهی مورد نیاز1

104استان سیستان و بلوچستانبررسی وضعیت فرهنگی کشور2

1326استان سیستان و بلوچستاندرسنامه نهج‌البلاغه 3

65استان سیستان و بلوچستانمدیریت استراتژیک و جاری سازی آن در دیوان محاسبات4

352استان سیستان و بلوچستانسیستم های اطلاعاتی حسابداری5

504استان سیستان و بلوچستانامنیت )1(6

192استان سیستان و بلوچستانحسابداری تعهدی7

108استان سیستان و بلوچستانشرایط عمومی پیمان8

416استان سیستان و بلوچستاناخلاق و سیرت پیامبر )ص(9

260استان سیستان و بلوچستانکمک های اولیه10

260استان سیستان و بلوچستانبهداشت دهان و دندان11

4835جمع کل



مرکز آموزش و برنام هریزي دیوان محاسبات کشور

مجلس شوراي اسلامی

دیوان محاسبات کشور

39

آموزش و بهسازی منابع انسانی 

ایـن دوره طـی پنـج روز بـا حضور اسـاتید ذیـل به مدت 48 سـاعت  برای همکاران حسـابرس جدیدالاسـتخدام 
برگـزار گردیـد. موضوعـات و دروس ارائه شـده توسـط اسـاتید محتـرم داخلی و خـارج از دیوان محاسـبات طبق 

جـدول ذیـل ارائـه می‌گردد.

استادعنوان درسردیف

دکتر قراملکیآشنایی با موازین اخلاق حرفه ای1
آقای عمرانیآشنایی با مبانی استنباط و تفسیر قوانین و مقررات2
آقای دهرویهآشنایی با قوانین و مقررات مالی و محاسباتی3
آقای دکتر خنیفرآشنایی با کار تیمی و حل مسئله4
خانم دکتر زارعیآشنایی با حسابداری بخش عمومی5
آقای دکتر قیومیآشنایی با حسابداری بخش عمومی با رویکرد تعهدی6
آقای صفریآشنایی با مبانی حفاظت و حراست از اطلاعات7
آقای صفایی نسبسیاست ها و اولویت‌های برنامه حسابرسی سال 896
آقای طلوعیآشنایی با گزارش تفریغ بودجه و مراحل تهیه آن9
آقای بیت عفریآشنایی با قوانین و مقررات مالی و محاسباتی10
آقای دکتر زارعیآشنایی با سیستم سنا و اتوماسیون اداری11

آقای داودیسیاست ها و اولویت‌های برنامه حسابرسی سال 1296
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7. برگزاری دوره های آموزشی درسهایی از نهج البلاغه ویژه مدیران و کارکنان سراسر کشور 
مرکـز آمـوزش و برنامه‌ریزی دیوان محاسـبات کشـور در راسـتای سـند راهبـردی آمـوزش 1400 و برنامه جامع 
آمـوزش سـال 1396، آمـوزش و ترویـج آموزه‌هـای گران سـنگ نهـج البلاغه و همچنین کاربسـت ایـن آموزه‌ها 
بـه وسـیله مدیـران و کارشناسـان دیـوان محاسـبات کشـور، سلسـله برنامه‌هـای آموزشـی را در ایام مـاه مبارک 
رمضـان برنامه‌ریـزی و اجـرا نمـود. با عنایت بـه جایگاه رفیع نهج البلاغـه و لزوم الگوگیری مدیران و کارشناسـان 
از فرمایشـات امام علی عليه السالم، مرکز آموزش و برنامه‌ریزی دیوان محاسـبات کشـور، با همکاری انتشـارات 
دارالعلـم اقدام به انتشـار درسـنامه نهـج البلاغه در دو جلد نموده اسـت که اختصاص بـه حکمت‌های نهج‌البلاغه 
دارد. هـدف  ایـن دوره‌هـا کـه با  مشـارکت فعالانه همـکاران ارجمند برگزار گردیـده و یا در حال برگزاری اسـت، 
ایجـاد فرهنـگ سـازمانی بالنده‌تـر از طریق اشـاعه آموزه‌های نهج البلاغه در سـطح دیوان محاسـبات کشـور می 

باشد.

از آنجـا کـه مأموریت اصلی دیوان محاسـبات کشـور، اعمال کنترل و نظارت مسـتمر مالی به منظور پاسـداری از 
بیت‌المـال اسـت، و نهـج البلاغـه نیز در این زمینه درسـهای آموختنی بسـیاری دارد؛ لذا بهره‌گیـری از این منبع 

ارزشـمند بـرای تحقق مأموریت دیـوان، امری ضروری و حیاتی اسـت.

8. برگزاری آزمون ارتقا و انتصاب
آزمون ارتقاء و انتصاب همکاران محترم دیوان محاسـبات کشـور در دو رسـته شـغلی حسـابرس و حقوق و قضا و 
هفت پسـت سـازمانی شامل : حسـابرس ) گروه همتراز، کارشـناس (؛ حسابرس ارشـد ) گروه همتراز، کارشناس 
مسـئول(؛ سرحسـابرس )گـروه‏ همتـراز، رئیـس اداره (؛ سرحسـابرس ارشـد ) گروه همتـراز، معاون مدیـرکل(؛ و 
همچنیـن دادیـار 2 ) گـروه همتراز، کارشـناس حقوقی 2(؛ دادیار 3 )گروه همتراز، کارشـناس حقوقـی 3(؛ دادیار 
4 ) گـروه همتـراز، کارشناسـان حقوقی 4( برگزارگردید که سـوالات هریک از هفت پسـت سـازمانی؛ شـامل 50 
سـوال تسـتی و 8 سـوال تشـریحی مـی گردید و سـوالات آزمون مزبـور با اسـتفاده از منابعی همچـون قوانین و 
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مقـررات موضوعـه، کتب و جزوات مرتبط با امور حسابرسـی و رسـیدگی و با نظر کمیته ارتقـاء و انتصاب طراحی 
شـده بود. آزمون یاد شـده با شـرکت  366 نفر از همکاران محترم در روز پنج شـنبه مورخ 16 / 6 / 96 در سـتاد 

مرکـزی و بصـورت همزمان در 13 اداره کل دیوان محاسـبات اسـتان‏ انجام گرفت.
لازم بـه ذکـر اسـت بـرای اولین بار نتیجـه آزمون بصـورت کارنامه تهیه و به شـرکت‌کنندگان ارائه خواهد شـد و 
نتایـج آن پـس از تصحیـح پاسـخ‌نامه‌ها بـه همراه گـزارش تحلیلی با رویکرد آمـوزش محور و به تفکیک سـتاد و 

اسـتانی تقدیـم مراجع و مقامات ذی‌ربط خواهد شـد.

9. سایر فعالیتهای اجرایی حوزه آموزش
1. هماهنگی و برگزاری جلسـات مربوط به مصاحبه تربیت مدرسـان دیوان محاسـبات کشـور)پنج جلسـه چهار 

سـاعته و شش جلسـه پنج ساعته(
2. آماده سازی کلاسهای آموزشی و تهیه وسایل کمک آموزشی شامل )کتاب، جزوه و ...(

3. تهیه ملزومات شامل ) کتاب، کیف، پرداخت حق الزحمه اساتید، ایاب و ذهاب اساتید و ...(
4. عملکرد اسـتعلامات آموزشـی : پاسـخ به اسـتعلامات ارتقاء و انتصـاب از 95/7/1 لغایـت 96/7/10، 137 مورد 
می‌باشـد کـه 67 مـورد آن مربوط به سـالجاری اسـت. ضمن اینکه در خصـوص فوق‏العاده ویژه همـکاران، عمدتاً 

بصـورت تلفنی پاسـخ لازم ارائه گردیده اسـت .

10. همایش نهادینه سازی فرهنگ کارآفرینی ویژه فرزندان
 همایش نهادینه سـازی فرهنگ کارآفرینی بیسـت و یکم شـهریور ماه در سـالن دیوان محاسـبات کشـور برای 
فرزنـدان پرسـنل برگزار شـد. در ایـن همایش باحضور آقـای دکترعـادل آذر رئیس کل دیوان محاسـبات و آقای 
دکترسـیدمحمد مقیمـی رئیس مرکـز آموزش و برنامـه ریزی دیوان محاسـبات، آقای دکترحسـین خنیفر عضو 
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هیـات علمـی دانشـگاه تهران ، سـرکار خانم مینا مهرنـوش کارآفرین و عضو هیات علمی دانشـگاه تهـران،  آقای 
دکترآصـف کریمـی مدیرعامـل کارآفرینـان ایـران ، آقـای امیـر شـوکتی کارآفرین جـوان و دیگر پرسـنل دیوان 

محاسـبات کشـور به بررسـی اهمیت کارآفرینی و اسـتعدادیابی از سـنین پایین تر پرداخته شـد. 

دکترعـادل آذر، رئیـس کل دیـوان محاسـبات کشـور دربـاره اهمیـت کارآفرینی و اسـتعدادیابی کسـب و کار در 
سـنین پاییـن تـر عنـوان کـرد؛ شـما نوجوانان هسـتید کـه آینده کشـور را رقـم می‌زنیـد و این صحبـت تعارف 
نیسـت و مطمئنـاً بـا تالش و ظرفیـت خودتـان می‏توانید بـه جایگاههای بزرگی در کشـور دسـت یابیـد وی در 
ادامـه افـزود اگـر در ایران سـه عنصر هوش متوسـط به بالا، پشـتکار و سالمت نفس را داشـته باشـید می توانید 
بـه جایـگاه بسـیار بزرگی دسـت یابیـد و موفق شـوید. در ادامه دکتر سـیدمحمد مقیمی، رئیس مرکـز آموزش و 
برنامه‌ریـزی دیـوان محاسـبات ضمن با اهمیت دانسـتن تشـکیل برنامه‌هایی بـا چنین محتواها، آمـوزش را کلید 
اصلـی و نخسـتین گام موفقیـت برای افـراد بزرگ برشـمرد و در بیان مفهوم کارآفرینی لازمه یک جامعه توسـعه 
یافتـه را توجـه ویـژه به منابع انسـانی که دارای ویژگـی های کارآفرینانه هسـتند ،عنوان کرد. وی افـزود: آموزش 
کارآفرینـی در مقاطـع و سـنین پاییـن از اهمیـت بسـیار بالایی برخـوردار بوده و بهتر اسـت که از سـنین پایین 
اسـتعدادیابی صـورت بگیـرد و دانـش آمـوزان حـوزه مهارتی خود را بشناسـند و جدی‌تـر وارد این حوزه شـوند. 
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رئوس برنامه همایش نهادینه‌سازی فرهنگ کارآفرینی
برای فرزندان کارکنان دیوان محاسبات کشور

سه شنبه 96/6/21
عنوان درسردیف

- تلاوتی از آیات کلام ا... مجید و سرود جمهوری اسلامی ایران8:30-9
- سخنرانی جناب آقای دکتر مقیمی رئیس مرکز آموزش و برنامه ریزی

- سخنرانی جناب آقای دکتر عادل آذر رئیس کل دیوان محاسبات کشور
تقویت نگرش و روحیه کارآفرینی در دانش آموزان برای کسب موفقیت 9-10

جناب آقای دکتر حسین خنیفر )استاد دانشگاه تهران(

تجربیات یک کارآفرین جوان10-10:30
جناب آقای امیر شوکتی )کارآفرین در عرصه ربات‌های تلگرامی(

پذیرایی10:30-10:45
برنامه ریزی مسیر شغلی نوجوانان و جوانان با رویکرد کارآفرینی10:45-11:30

جناب آقای دکتر آصف کریمی )استادیار دانشگاه تهران(

کارگاه کارآفرینان فردا و مدل‌های کسب و کار11:30-12:45
سرکار خانم دکتر مینا مهرنوش )استادیار دانشگاه تهران(

ناهار و نماز12:45-14
ادامه کارگاه کارآفرینان فردا و مدل‌های کسب و کار14-15:30
معرفی بهترین ایده‌های کسب و کار و اهدای جوایز15:30-16
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جدول تعداد شرکت کنندگان همایش یکروزه فرهنگ کارآفرینی 
ویزه فرزندان همکاران دیوان محاسبات

گـزارش تفصیلـی ایـن همایـش در شـماره 1178 مـورخ 25 شـهریور 1396روزنامه کسـب و کار منعکس شـده 
است.

11. طراحـی دوره‌های کارشناسـی ارشـد بـرای توسـعه حرفه‌ای مدیـران و کارشناسـان دیوان 
محاسـبات کشور

در راسـتای توسـعه حرفه‌ای مدیران و کارشناسـان دیوان محاسـبات کشـور سـه دوره کارشناسـی ارشد با عنوان 
حقـوق مالیـه، حسابرسـی عملکـرد، مدیریـت نهادهـای نظارتـی بصـورت پودمانـی طراحـی گردیده اسـت. این 
دوره‌هـا بـا هماهنگـی مرکـز آمـوزش مدیریـت دولتـی بوده و کسـانی کـه موفق بـه طـی دوره شـوند، از مزایای 

قانونـی آن بهـره مند خواهند شـد. 
تعداد کل ساعات درسی دوره‌ها 600 ساعت می‌باشد که به شرح زیر طبقه‌بندی می‌گردد:

1- تعریـف و هـدف رشـته حقوق مالیه: دوره رشـته حقـوق مالیه به منظور آمـوزش تخصصی و مهـارت بنیان 
بـا تاکیـد بـر رویکردهای تخصصی و آسیب‌شناسـی نظارتـی در بخش عمومـی تدوین گردیده و بـا هدف تربیت 

تعداد کلتعداد پسرتعداد دخترهمکاران شرکت کنندهردیف

374582همکاران ستادی1

121325همکاران شرکتی2

8715همکاران استان البرز3

549همکاران استان تهران4

6269131جمع کل

تعداد ساعاتانواع پودمانها

100الف: پودمانهای جبرانی
200ب: پودمانهای پایه

220ج: پودمانهای تخصصی
80د: پودمانهای اختیاری

600جمع کل
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نیـروی انسـانی در سـطوح بـالای تخصصی حسابرسـی در سـطح ملـی و بین‌المللی راه‌انـدازی گردیده اسـت. از 
سـوی دیگـر ایـن مهم فرصتی اسـت برای بالندگی منابع انسـانی دیوان محاسـبات کشـور در دوره‌ گذار اسـت و 
هـدف اصلـی ایجـاد دوره حقـوق مالیه کمک به مدیران و کارشناسـان حوزه دادسـرا و حقوقی دیـوان در آموزش 
و بکارگیـری تکنیک‌هـای جدیـد مالـی می‌باشـد. ایـن امـر بـه خصـوص در پیچیدگی معامالت و بحـث مبارزه 
بـا پولشـوئی و شـفافیت حقوقی اهمیت بیشـتری پیدا می‌کنـد. توانمندی متخصـص دیوان محاسـبات در انجام 
وظایـف خـود و همسـو با تحولات این رشـته در سـطوح عالی بسـیار ضروری اسـت. این دوره بـا آخرین تحولات 

سـیلابس‌های درسـی دانشـگاه‌های دنیـا و جدیدتریـن مطالب و سـرفصل‌ها تدوین گردیده اسـت.
2- تعریف و هدف رشـته حسابرسـی عملکـرد: دوره تخصصی رشـته حسابرسـی عملکرد به منظـور آموزش 
تخصصـی حرفـه‌ای بـا تأکیـد بـر رویکردهـای نظارتـی در بخـش عمومـی تدویـن گردیـده و هـدف آن تربیـت 
حسابرسـان دارای صلاحیـت لازم بـرای حسابرسـی در بخـش عمومـی می‌باشـد. پیچیدگی‌هـا و شـرایط خاص 
بخـش عمومـی و اهمیت موضوع پاسـخگویی در ایـن بخش، اسـتفاده از ابزارهای اطمینان‌یابی از ایفای مناسـب 
مسـئولیت‌ها را ضـروری می‌سـازد. حسابرسـی بـه عنـوان یکـی از ایـن ابزارهـا در بخـش عمومی مورد اسـتفاده 
قـرار می‌گیـرد که دیوان محاسـبات کشـور در ایران و مؤسسـات عالی حسابرسـی در سـایر کشـورها مسـئولیت 
انجـام آنـرا عهـده دار هسـتند. ایـن دوره از طریق انتقال مفاهیم مـورد بحث در آن سـعی در ارتقاء توانمندی‌های 
حرفـه‌ای، تخصصـی و مهارتی دانـش پذیران دارد. هدف اصلی ایجاد دوره تخصصی حسابرسـی عملکرد کمک به 
حسابرسـان خبره در آموزش و بکارگیری تکنیک‌های جدید در امر حسابرسـی می‌باشـد. این امر به خصوص در 
پیچیدگـی معامالت و بحث مبارزه با پولشـوئی اهمیت بیشـتری پیـدا می‌کند. توانمندی حسابرسـان متخصص 
دیـوان محاسـبات در انجـام وظایـف خـود و همسـو با تحولات این رشـته در سـطوح عالی بسـیار ضروری اسـت 
زیـرا آمـوزش تخصصی حسابرسـان و آشـنایی بـا روش‌ها و شـیوه‌های جدید حسابرسـی در دنیا باعـث می‌گردد 
تـا آخریـن و جدیدتریـن مطالـب مبحث حسابرسـی در دانشـگاههای معتبـر دنیا در ایـران نیز تدریـس و تعامل 
بیشـتری بـا سـرمایه‌گذران خارجـی در ایران نیـز به وجود آیـد. مفاهیم، مبانی و اصـول مورد بحـث در این دوره 
، عامـل افزایـش توانمندیهـای حرفـه‌ای و تخصصـی و تفکر تئوریک و کل‌نگر منابع انسـانی متخصـص می‌گردد.

3- تعریـف و هدف رشـته مدیریـت نهادهای نظارتـی: دوره تخصصـی مدیریت نهادهـای نظارتی بـه منظور 
آمـوزش تخصصـی - حرفـه‌ای و همچنین آشـنایی و کاربرد تکنیکهـا و ابزارهای مدیریت در نهادهـای نظارتی با 
تاکیـد بـر رویکردهـای مدیریت عملکردی و نظارتی در بخـش عمومی تدوین گردیده و هـدف آن تربیت مدیران 
دارای صلاحیـت لازم بـرای نظـارت در بخـش عمومـی می‌باشـد. مقوله نظـارت و نهادهای مرتبط با امر بازرسـی 
و نظـارت در دنیـای پیچیـده امروزیـن اهمیت دو چندان پیدا کرده اسـت، لذا مدیریت نهادهای نظارتی مسـتلزم 
کسـب مهارتهـای نوین باتوجه به تحولات سـنگین دنیای سـازمانی و حوزه‌هـای اجرائی در سـطوح خرد و کلان 
اسـت. دیوان محاسـبات کشـور در این راسـتا و بمنظور توانمندسـازی منابع انسـانی خود در سـطوح مدیریت در 

حـوزه عملکـرد و نظارت اقـدام به طراحی این دوره آموزشـی نموده اسـت.
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عملکرد یکساله مرکز 
در حوزه مطالعات و تدوین استانداردها و دستورالعملها

اهم شرح وظايف دفتر دفتر مطالعات و تدوین استانداردها و دستورالعملها:
• تهيــه برنامــه هــاي مطالعاتــي و تحقيقاتــي اعم از مطالعــات تطبيقي ، اقتصــادي ، مالي ، محاســباتي، 
مديريتــي و اجــراي آن بــه منظــور ارائــه تحليلهاي كاربــردي در نظــام مديريتي ،‌ حسابرســي ، بودجه‌اي 

، اقتصــادي كشــور در راســتاي تحقــق مأموريتهاي ديوان محاســبات كشــور 
• شناسائي ،تعيين اولويتها و ارزیابی فعالیتهای پژوهشي و تحقيقاتي ديوان محاسبات كشور 

• بررسـي مسـتمر نسـبت به شناسـائي عوامل موثر در تطويل و مشـكلات امور رسـيدگي و حسابرسـي 
دسـتگاهها و ارائـه راه كارهـاي رفـع آنها  بـا هدف تسـریع در بهبود امور

• مطالعـه و تحقيـق منظم و برنامه اي در امور حسابرسـي از جمله حسابرسـي صورتهـاي مالي ، رعايت 
و عملكـرد و ارائـه مقـالات يا تحقيقـات و كتب مربوطه جهت آگاهي مسـئولين اجرائـي و مراكز علمي 

• مطالعه و تحقق مستمر در شيوه هاي نوين حسابرسي 
• تدوين اسـتانداردها  ودسـتورالعملها حسابرسـي و رهنمودهای اجرائی بر اسـاس استانداردهاي تعيين 

شـده بـه منظور اسـتفاده حـوزه هاي فني وحسابرسـي با همـکاری معاونتهای فنی
• بازنگري مسـتمر و مداوم كليه اسـتانداردها و دسـتورالعملهاي تدوين شـده به منظور روز آمد نمودن 

آنهـا با همـکاری معاونتهای فنی
• همكاري و مشـاركت جهت تهيه و تدوين اسـتانداردها و دسـتورالعملها اجرائي بهره برداري از سـامانه 

الكترونكيي )سنا(  نظارت 
• ايجـاد و ارتبـاط موثـر مسـتمر بـا مراكز علمي و پژوهشـي به منظور اسـتفاده از آخرين دسـتاوردهاي 

علمـي، تخصصي در سـطح ملـي و منطقـه اي و بين المللي 
بـا توجـه بـه شـرح وظایف فوق ، عملکرد یکسـاله حوزه مطالعات و تدوین اسـتانداردها و دسـتورالعملها به شـرح 

ذیل اسـت:

1. بومی‌سازی استانداردهای حسابرسی
ترجمـه و بومی‌سـازی اسـتانداردهای حسابرسـی بـه عنـوان یکـی از ماموریتهای اصلـی دفتر مطالعـات و تدوین 
اسـتانداردها و دسـتورالعمل‌ها در بـازه یکسـاله منتهی به شـهریورماه 96 با جدیت بیشـتر دنبال گردیـد. در بازه 
زمانی مذکور شـش اسـتاندارد شـامل اسـتاندارد اهداف کلی حسابرسـی مسـتقل و انجام حسابرسـی طبق 
اسـتانداردهای حسابرسی)اسـتاندارد شـماره ۴۱۱۰( ، اسـتاندارد مستندسازی حسابرسـی صورتهای مالی 
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اسـتاندارد   ،)۴۱۲۰ شـماره  )اسـتاندارد 
برنامه ریزی حسابرسـی صورتهای مالی 
)اسـتاندارد شـماره ۴۱۳۰( ، اسـتاندارد 
شـواهد حسابرسـی )اسـتاندارد شماره 
۴۱۴۰( ،  اسـتاندارد حسابرسـی عملکرد 
)اسـتاندارد شـماره ۴۲۱۰( و اسـتاندارد 
حسابرسـی رعایت )اسـتاندارد شـماره 
4310( مراحل ترجمـه، بازنگری و ویرایش 
و بومـی سـازی را طـی نموده و در سـایت 

دیوان محاسـبات کشـور انتشـار یافتند.    
 

2. تدوین و تصویب مقررات حسابداری
بخشـی از فعالیتهـای ایـن دفتـر معطوف به تدویـن و تصویب مقـررات حسـابداری بخش عمومی اسـت. کمیته 
تدوین اسـتانداردهای حسـابداری بخش عمومی و همینطور کمیته موضوع ماده 128 قانون محاسـبات عمومی، 
مراجـع اصلـی تدوین مقررات حسـابداری بخش عمومی محسـوب می‌شـوند کـه مدیریت این دفتـر عضو مراجع 

است.  مزبور 

3.  انتشار نشریات علمی تخصصی
3-1-  انتشار فصلنامه علمی پژوهشی دانش حسابرسی

انتشـار نشـریات علمـی تخصصـی بـه عنوان یکـی از ماموریتهـای اصلی دفتـر مطالعـات و تدوین اسـتانداردها و 
دسـتورالعملها در بـازه زمانـی 95/6/1 الـی 96/6/3 بـه شـکل پررنـگ تـری نسـبت بـه گذشـته به انجام رسـید. 
در بـازه زمانـی مذکـور پنـج شـماره پیاپـی 63، 64، 65 ، 66 و 67 از فصلنامه علمی پژوهشـی دانش حسابرسـی 
)شـماره‌های تابسـتان، پاییز و زمسـتان 95 و نیز شـماره بهار و تابسـتان 96( به چاپ رسـید. از بالغ بر 310 مقاله 
دریافتـی از پژوهشـگران درون سـازمانی و بـرون سـازمانی در بازه زمانـی مذکور، تعداد 52 مقالـه برگزیده پس از 
طی فرآیند داوری )اخذ تاییدیه دو تا سـه داور از اعضاء هیات علمی دانشـگاه‌های معتبر کشـور( در پنج شـماره 

مذکور نشـریه دانش حسابرسـی چاپ و منتشـر شـده است.
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3-2- انتشار نشریه علمی تخصصی پژوهشنامه دیوان
بـا تغییـر نـام و رویکردهـای نشـریه ترجمان حسابرسـی، انتشـار نشـریه علمی 
تخصصـی و داخلـی پژوهشـنامه دیوان بـه صـورت دو ماهنامه از پاییز سـال 95 
آغـاز گردیـد. در بـازه زمانی یک سـاله شـهریور ماه 95 تا شـهریور مـاه 96 ، پنج 
شـماره از نشـریه پژوهشنامه دیوان به انتشـار رسیده است. در هر شماره از نشریه 
پژوهشـنامه دیـوان مطالبی همچون گـزارش میزگردهای علمـی تخصصی، تازه 
هـای علمی پژوهشـی، معرفی کتاب، گزارش نشسـتهای بین‌المللـی، موردکاوی 
هـای حسابرسـی، معرفـی اسـتانداردهای حسابرسـی دیوان محاسـبات کشـور، 
معرفـی دیـوان محاسـبات سـایر کشـورها، خلاصـه پایـان نامه های دانشـجویی 

همـکاران، اخبـار فعالیتهـای علمـی پژوهشـی و غیره به چاپ رسـیده اسـت. علاوه بـر آن در هر شـماره تعدادی 
از مقـالات برگزیـده همـکاران کـه به سـامانه تحت وب نشـریه ارسـال گردیده‌اند نیز پـس از طی فرآینـد داوری 
و ارزیابـی بـه چـاپ رسـیده‌اند. از مجمـوع بالـغ بر یکصـد مقاله ارسـالی به نشـریه پژوهشـنامه دیـوان، تا کنون 
تعـداد 13 مقالـه برگزیـده در سـه شـماره اول نشـریه پژوهشـنامه دیوان به چاپ رسـیده اسـت. علاوه بـر آن در 
شـماره چهـارم نشـریه کـه به ویـژه نامـه تفریغ بودجـه اختصاص داشـت تعـداد ده مقالـه برگزیـده و 7 چکیده 
مقالـه ارسـالی همـکاران پس از ارزیابی و تایید توسـط کمیته مربوطه، به چاپ رسـید. همچنین در سـه شـماره 
آغازیـن نشـریه پژوهشـنامه دیوان گزارش سـه میزگرد علمی تخصصی بـا حضور صاحبنظران دیوان محاسـبات 
کشـور و دعوت از اسـاتید و خبرگان دانشـگاهی با عناوین بررسـی نظام گزارشـگری مالی و تفریغ بودجه، بررسی 
مسـائل و راهکارهای حسابرسـی عملکرد دسـتگاه‌های اجرائی و بررسـی اسـتانداردهای حسابرسی بخش عمومی 

به چاپ رسـیده اسـت.

4.  انتشار ویژه نامه‌های گزارش تحلیلی
انتشـار ویژه نامه گزارش تحلیلی از دیگر اقدامات به انجام رسـیده در بازه زمانی شـهریور ماه 95 تا شـهریور ماه 
96 در دفتـر مطالعـات و تدویـن اسـتانداردها و دستورالعملهاسـت. در بازه زمانی مذکور سـه ویـژه نامه با عناوین 
گـزارش تحلیلـی لایحـه بودجه سـال 1396 کل کشـور، گزارش تحلیلی حسابرسـی زیسـت محیطـی و گزارش 
تحلیلـی تفریـغ بودجه سـال 1394 کل کشـور به چاپ رسـیده که با اسـتقبال مخاطبین و ذینفعـان همراه بوده 

است.
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حوزه مطالعات و تدوین استانداردها و دستورالعملها

5. برگزاری میزگردهای تخصصی در حوزه مأموریتهای دیوان محاسبات کشور
بـا هـدف بهره‌منـدی از هم‌اندیشـی خبـرگان در پرداختن به مسـائل پیـش روی دیوان محاسـبات کشـور، دفتر 
مطالعات و تدوین اسـتانداردها و دسـتورالعملها در بازه زمانی یکسـاله منتهی به 31 شـهریورماه 1396، اقدام به 
برگـزاری چهـار میزگـرد تخصصـی در زمینه‌های مرتبط بـا فعالیتهای نظارتی دیوان محاسـبات کشـور نمود. در 
ایـن میزگردهـا کـه با حضـور صاحبنظران و خبرگانـی از دانشـگاه‌ها و مجامع علمی، سـازمانهای حرفه‌ای ذیربط 
)سـازمان حسابرسـی و غیره( و نیز مدیران و مسـئولین ارشـد دیوان محاسـبات کشـور برگزار گردید، مسـائل و 
موضوعـات چالشـی پیـش روی دیوان محاسـبات کشـور از منظری آسـیب شناسـانه و چند بعدی مـورد بحث و 

بررسـی قرار گرفـت. عناوین میزگردهـای برگزار شـده عبارتند از:
1- میزگـرد بررسـی مسـائل و راهکارهـای پیاده‌سـازی حسابرسـی عملکـرد دسـتگاه‌های اجرایی توسـط دیوان 

محاسـبات کشور
2- میزگرد بررسی نظام گزارشگری مالی و تفریغ بودجه

3- میزگرد استانداردهای حسابرسی بخش عمومی
4- میزگرد آموزش‌های دانشگاهی حسابداری و مدیریت و انتظارات حرفه‌ای

شـایان ذکر اسـت که گزارش مشـروح میزگردهای فوق، به طور منظم بخش ثابتی از نشـریه پژوهشـنامه دیوان 
را به خود اختصاص داده اسـت.
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6. فراخوان‌ها و جلب مشارکت‌ها
دعـوت بـه همـکاری و تلاش در جهت جلب همکاری تمامـی همکاران علاقمند 
بـه فعالیـت در حـوزه هـای فنـی و تخصصـی مرتبـط بـا حـوزه ماموریتهـای 
دیـوان محاسـبات کشـور، از دیگـر زمینه های فعالیـت دفتر مطالعـات و تدوین 
اسـتانداردها و دسـتورالعملها بـوده اسـت. در بـازه زمانـی شـهریور مـاه 95 الی 
شـهریور ماه 96، طی فراخوانهای منتشـره در نشـریات یا نصب شده در تابلوهای 

اعلانـات از عمـوم همـکاران و متخصصان دانشـگاهی در زمینه های فنی و تخصصی دعوت به  مشـارکت گردیده 
اسـت کـه فراخـوان جـذب پژوهشـگر، فراخوان شناسـایی و احصاء مسـائل سـازمانی، فراخوان مقـالات مرتبط با 
حـوزه تفریـغ بودجـه و فراخوان جذب مترجم از دانشـجویان دکتری حسـابداری دانشـگاه‌های برتر کشـور از آن 

جملـه اند.
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7. انجام پروژه‌های پژوهشی درخواستی
انجـام یـا مشـارکت در انجـام پـروژه هـای پژوهشـی درخواسـتی بخش دیگـری از فعالیتهـای  دفتـر مطالعات و 
تدویـن اسـتانداردها و دسـتورالعملها بوده اسـت که انجـام پروژه پژوهشـی با عنوان »مطالعه تطبیقی موسسـات 
عالـی حسابرسـی بـا نگاهـی بـه نقش و تاثیـر تعدد دسـتگاه‌های نظارتـی در مقابله با فسـاد« و نیـز انجام بخش 
تحلیـل ذینفعـان داخلی و خارجی دیوان محاسـبات کشـور جهت بهره‌بـرداری در تدوین برنامه راهبـردی دیوان 

محاسـبات از آن جملـه اند.

 8.  تشکیل کانون پژوهشگران دیوان محاسبات کشور
پـس از انجـام فراخـوان و گردآوری رزومه علمی پژوهشـی متقاضیان فعالیت در قالب هیاتهای اندیشـه ورز کانون 
پژوهشـگران دیـوان محاسـبات کشـورو ایجاد بانک اطلاعاتـی مربوطه، با حضور مشـاوران مرکز آمـوزش و برنامه 
ریزی و مدیران کل دفتر مطالعات و تدوین اسـتانداردها و دسـتورالعملها و دفتر آموزش و بهسـازی منابع انسـانی، 
از کلیـه متقاضیـان بـه صـورت ویدئو کنفرانس و حضـوری مصاحبه تخصصی به عمـل آمد. از بیـن داوطلبان در 

مرحلـه اول با دعوت از تعداد سـی نفر از پذیرفته شـدگان، کارگاه آموزشـی روش تحقیـق برگزار گردید. 

حوزه مطالعات و تدوین استانداردها و دستورالعملها
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شـایان ذکـر اسـت که سـامانه تحت وب کانون پژوهشـگران نیـز با هدف فراهم نمودن بسـتری جهـت ارتباطات 
و تعامل اطلاعاتی پژوهشـگران با امکاناتی نظیر مشـاوره پژوهشـی، نقدو بررسـی پژوهشـها، همکاریاب پژوهش 
و بـه اشـتراک گذاشـتن دانش و تجارب، در آدرس اینترنتـی pazhoohesh.dmk.ir راه انـدازی گردیده و فعال 
می‌باشـد. از حلقـه هـای پژوهشـی نهایـی بـا تعریـف و انجام پـروژه های پژوهشـی در حل مسـائل احصاء شـده 

سـازمانی بهـره بـرداری لازمه صـورت خواهد گرفت.
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9. تدوین نظام نامه و راه اندازی سامانه نظام پیشنهادهای دیوان محاسبات کشور
بـا هـدف بهـره گیـری از مزایـای مدیریـت مشـارکتی و اسـتفاده از ظرفیتهـای علمـی و تجربی همـکاران، دفتر 
مطالعات و تدوین اسـتانداردها و دسـتورالعملها اقدام به تدوین نظام پیشـنهادهای دیوان محاسـبات کشـور نمود 
کـه نظـام نامـه مذکـور پس از طرح و  تصویب در شـورای معاونین دیوان محاسـبات کشـور به زیور طبع آراسـته 
گردیـده و انتشـار یافـت. سـامانه تحـت وب نظام پیشـنهادها نیز همزمـان راه‌انـدازی شـده و در آدرس اینترنتی 
pishnahad.dmk.ir در دسـترس عمـوم همـکاران قـرار گرفـت که پـس از برگزاری نخسـتین گردهمایی نظام 

پیشـنهادها رسـما آغاز بـه کار خواهد نمود.

10.  ارزیابی آثار و مدیریت فعالیتهای پژوهشی همکاران
دفتر مطالعات و دسـتورالعملها در بازه زمانی شـهریورماه 95 تا شـهریورماه 96 در حجم گسـترده تری نسـبت به 
قبـل، انجـام امـور و وظائف خـود در زمینه ارزیابی و مدیریت فعالیتهای پژوهشـی همکاران )سـتادی و اسـتانی( 
را پیگیری نمود که طیف گسـترده ای شـامل ارائه مشـاوره به همکاران در زمینه فعالیتهای پژوهشـی و ارزیابی 
و امتیازدهـی بـه مقـالات ارسـالی )بالغ بـر 1100 مـورد( را در بر می‌گیرد. از سـوی دیگر انجام مراحل بررسـی و 
تاییـد پرسشـنامه هـای مربوط بـه پایان نامه های دانشـجویی همکاران)44 پایان نامه ارشـد و 7 رسـاله دکتری( 

از دیگـر فعالیتهـای انجـام گرفته در بـازه زمانی مذکور به شـمار می رود. 

11. مشارکت در انتشار کتب تخصصی
انجـام مراحـل دریافـت، ارزیابـی و چـاپ و انتشـار کتب علمـی تخصصی یکی دیگـر فعالیتهای دفتـر مطالعات و 
تدویـن اسـتانداردها و دستورالعملهاسـت کـه در دوره یـک سـاله منتهی به شـهریور مـاه 96  نیز کمـاکان تداوم 
داشـته اسـت. در دوره زمانـی مذکـور، دفتـر مطالعـات و تدویـن اسـتانداردها و دسـتورالعملها در فرآینـد چاپ و 
انتشـار کتبـی همچـون سـند راهبـردی دیوان محاسـبات کشـور، مسـئولیت مدنی کارکنـان دولـت در حفظ و 
حراسـت از امـوال عمومـی )تالیـف محسـن عمرانی(، حسابرسـی طرحهای تملـک دارائیهای سـرمایه ای )تالیف 
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نعمـت الله عسـگری(، اصـول و مبانی مدیریت زمان از فرد تا سـازمان )تالیف دکتر حسـین خنیفر(، مبانی برنامه 
ریـزی از فـرد تـا سـازمان )تالیف دکتر حسـین خنیفر(، محشـای قانون محاسـبات عمومی )تالیـف دکتر صادق 
منتی نژاد( و فرهنگ اصطلاحات و عناوین مالی محاسـباتی )تالیف محمدرضا عبدالمالکی( مشـارکت داشـته یا 

چـاپ و نشـر آنها را در دسـتور کار دارد.

12.  فراهم نمودن زمینه شرکت  همکاران در کنفرانس‌ها و همایشهای علمی
دفتـر مطالعـات و تدویـن اسـتانداردها و دسـتورالعملها در ایفـای ماموریتهای سـازمانی خود و در راسـتای فراهم 
نمـودن زمینـه هـای توسـعه دانش همکاران، در محـدوده امکانات و ظرفیتهـای اختصاص یافته، اطلاع رسـانی و 
تمهیـدات لازم جهت شـرکت همکاران در کنفرانس های علمی تخصصـی را به عمل آورده که انجام هماهنگی‌ها 
و فراهـم نمـودن زمینـه شـرکت تعـداد 270 نفر از همـکاران در هشـتمین کنفرانـس بین المللـی بودجه ریزی 
بـر مبنـای عملکـرد را مـی تـوان از جملـه این اقدامـات برشـمرد. بدیهی اسـت با اختصـاص بودجـه و اعتبارات 
ویـژه، ایـن بخـش از فعالیتهای دفتر مطالعات و تدوین اسـتانداردها و دسـتورالعملها می تواند در آینده به شـکل 

گسـترده تری به انجام رسـد.

13. بازنگری در دستورالعمل‌ها و رویه ها
بـه منظـور اصالح و بهبـود دسـتورالعمل‌ها و رویه های اجرائـی مرتبط با حـوزه وظائف دفتر مطالعـات و تدوین 
اسـتانداردها و دسـتورالعملها، یکی از اقدامات صورت گرفته در دوره یک سـاله منتهی به شـهریورماه 96 بازنگری 
و اصالح برخـی دسـتورالعملها و رویه‌هـای انجـام امـور بـود کـه اصالح دسـتورالعمل ارزیابـی و امتیازدهـی به 
مقـالات همـکاران از آن جملـه اسـت. شـایان ذکر اسـت که دسـتورالعمل جدیـد ارزیابی کتب تالیفـی همکاران 
نیـز در دسـت انجـام بـوده و ارزیابی تعداد 6 جلد از کتب ارسـالی همکاران با دسـتورالعمل جدیـد صورت خواهد 

گرفت.

14.  به روز رسانی پایگاههای اطلاعاتی و سامانه‌های اینترنتی
دفتر مطالعات وتدوین اسـتانداردها و دسـتورالعملها در ایفای مسئولیتهای سـازمانی خود از سامانه های متعددی 
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حوزه مطالعات و تدوین استانداردها و دستورالعملها

بهـره مـی بـرد که عموماً بـه صورت تحت وب  و در دسـترس عموم کارکنان قـرار دارند. 
سـامانه آثار علمی پژوهشـی، سامانه نشریه دانش حسابرسـی، سامانه نشریه پژوهشنامه 
دیوان، سـامانه کانون پژوهشگران، سـامانه نظام پیشنهادها، سامانه کتابخانه الکترونیکی 
و غیره از جمله سـامانه هایی هسـتند که به روزرسـانی اطلاعات بارگذاری شـده در آنها 
و رفـع نقـص احتمالی سـایت در اسـرع وقـت ، بخش دیگـری از فعالیتهای ایـن دفتر را 

در بـازه یـک سـاله منتهی به شـهریور 96 به خود اختصاص داده اسـت. 

15. آغاز انتشار نشریه دانش حقوق و مالیه
در راسـتای نشـر و ترویج دسـتاوردهای علمی تحقیقاتی عموم پژوهشگران حوزه حقوق 
بـا تاکیـد و تمرکـز بـر موضوعـات و محورهـای مرتبـط بـا ماموریـت دیوان محاسـبات 

کشـور )نظارت بر عملکرد دسـتگاههای دولتی در راسـتای صیانـت از بیت‌المال( 
مرکـز آمـوزش و برنامه‌ریـزی دیـوان محاسـبات کشـور )دفتر مطالعـات و تدوین 
اسـتانداردها و دسـتورالعملها( اقـدام بـه انتشـار نشـریه دانـش حقـوق و مالیه  و 
راه‌انـدازی سـامانه تحـت وب مربوطه در پایگاه اینترنتی دیوان محاسـبات کشـور 

بـه آدرس )malieh.dmk.ir( نموده اسـت.
 زمینـه هـای موضوعی تحت پوشـش و مورد حمایت  نشـریه عبارتنـد از: حقوق 
عمومـی اقتصـادی، حقـوق مالیاتـی ، حقـوق سـرمایه‌گذاری خارجـی، حقـوق 
قراردادهـای دولتـی، حقـوق بانکـی، حقـوق گمرکـی، حقـوق جـزای اقتصـادی، 
حقـوق رقابـت ،حقـوق بیمـه ،حقـوق امـوال و مالکیـت، منابـع انسـانی دولـت و 

حقـوق نفـت و گاز.

16. توسعه منابع کتابخانه ای
در ادامـه رونـد توسـعه منابـع کتابخانه‌ای، دفتـر مطالعات و تدوین اسـتانداردها و دسـتورالعملها توفیـق یافت تا 
تعـداد کتب موجود در کتابخانه و مرکز اسـناد دیوان محاسـبات کشـور را از تعداد 6200 نسـخه جلـد در ابتدای 
شـهریورماه 95 بـه 7368 نسـخه جلـد در آغـاز شـهریورماه 96 افزایـش دهد. علاوه بـر آن، این دفتـر در تهیه و 

توزیـع برخـی کتـب خاص در بیـن مدیران یـا کارکنان دسـت اندرکار موضوع فعالیت داشـته اسـت.

17. مدیریت دانش و مستندسازی تجارب کارکنان
وظایـف متعـدد، متنوع و پیچیده ای که بر عهده دیوان محاسـبات کشـور اسـت و همچنین ماهیت حسابرسـی، 
رسـیدگی و دادرسـی کـه بـه عنـوان ابزارهـای ایفای وظایـف تعیین شـده اند، ضـرورت در اختیار داشـتن دانش 
مناسـب و کافی و تسـهیم آن بین اشـخاص را نمایان می سـازد. مدیریت دانش و مستندسـازی تجارب به عنوان 
یکـی از شـیوه هـای کارآمـد سـازی و توسـعه ظرفیت های سـازمانی به دنبال دسـتیابی به روش هایی اسـت که 
دارایـی هـای شـکل دهنـده دانش و فرآیند آن شـامل چگونگی جمـع آوری، ذخیره سـازی، انتقـال، بکار گیری، 

فصلنامه علمی- پژوهشی، سال اول- پاییز96 شماره پیاپی 1

5  مروری کوتاه به اصالت اسناد  و ادله الکترونیک در نظام حقوقی ایران

زهره حسین میخچی فتح الله رحیمی       

21 جایگاه اوراق مشارکت در نظام مالی اسلامی
سید ابوالقاسم نقیبی  

31 بررسی بانکداری مجازی در نظام حقوقی ایران
    رامین پورسعید پیمان قنبری

49 زمان وقوع معامله در حراج
علی رضائی       

75   بررسی درج شرط داوری در اساسنامه شرکت های تجاری
میثاق صوفی      بهنام حبیبی درگاه 

121 نگاهی دوباره به شرط دوام در مالکیت
    سید احمد علی هاشمی

123  شیوه های حل و فصل اختلافات در قراردادهای پیمانکاری دولتی
  سید حسین میربافقی
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بـه روز سـازی و ایجاد دانـش را اداره نماید.
در ایـن راسـتا، مرکـز آمـوزش و برنامـه ریزی با تشـکیل جلسـات بـا صاحبنظـران و برخی مجریـان موفق نظام 
مدیریت دانش در دسـتگاههای اجرایی، مدلی را برای تمرکز بر فعالیتهای اصلی سـازمان و مستندسـازی تجارب 
فرآیندهـای عملیاتـی حـوزه هـای مزبـور طراحی نموده اسـت کـه در مرحله نخسـت در نظـر دارد با شناسـایی 
فرآیندهـای بـا اهمیـت دارای اولویـت )بـر اسـاس شـاخص هـای در نظر گرفتـه شـده(، تجارب نخبـگان ذیربط 

)شـاغل و بازنشسـته( را مستند نماید.

18.  فعالیتهای جنبی
دفتـر مطالعـات و تدویـن اسـتانداردها در بازه یک سـاله منتهی بـه شـهریورماه 96 به اقتضـای موضوعات کاری 
در دسـت اقـدام، فعالیتهایـی را رأسـاً بـه انجـام رسـانده یـا در انجام آنها مشـارکت نموده اسـت کـه از آن جمله 
مـی تـوان بـه مشـارکت در طراحی و تنظیم بخشـی از سـرفصل‌های آموزشـی سـال 1396 )حوزه حسـابداری و 
حسابرسـی(، تهیـه و خریـداری کتب درخواسـتی از خارج از کشـور، تدویـن موضوعات و عناوین پژوهشـی حوزه 
حقوقـی دیـوان محاسـبات کشـور و اعالم آن به مرکز تحقیقات اسـتراتژیک مجمع تشـخیص مصلحـت نظام و 

غیره اشـاره کرد.
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عملکرد یکساله مرکز 
در حوزه فن‌آوری اطلاعات

اهم شرح وظايف دفتر فن‌آوری اطلاعات به شرح ذیل است: 
• انجـام اقدامـات لازم بـه منظور راه اندازي و اسـتقرار و نگهداری محتوائی سـامانه نظارت الكترونكيي 

)سنا(.
• انجـام مطالعـات در خصـوص شناسـائي فناوريهای نوین اطلاعـات و فراهم نمودن اسـتفاده كاربردي 

از آنها در راسـتاي تحقق مأموريتهـاي ديوان. 
• تهیـه طـرح جامـع توسـعه و معمـاری سیسـتم هـای اطلاعاتـی در جهت افزایـش بهـره‌وری و توان 

ديوان محاسـبات كشـور
• تهيه و تدوين و به‌روزرسـاني ضوابط، اسـتانداردها و دسـتورالعملهاي لازم براي گسـترش و بكارگيري 

فناوري اطلاعات در ديوان محاسـبات كشـور و نظارت بر حسـن اجراي آن.
• انجـام بررسـيهاي لازم به منظور شناسـايي نيازهـاي بلند مدت  واحدهاي مختلف ديوان محاسـبات 

كشـور در زمينـه انفورماتكي و همـكاري در جهت رفع آنها.
• ايجـاد تمهيـدات لازم جهـت بكارگيـري سيسـتمهاي كاربـردي جديد مـورد نياز ديوان محاسـبات 

كشـور براسـاس مشـخصات مربوط.
• نظـارت بـر فرآينـد توليد، مستندسـازي، تحويل و راهاندازي سيسـتمها، مطابق با مشـخصات فني و 

اسـتانداردهاي تعيين شده.
• انجـام اقدامـات لازم بـه منظـور ايجـاد بسـتر ارتباطـي مناسـب بـراي ارايه خدمـات و بهره‌گيـري از 

پايگاههـاي اطلاعاتـي مـورد نياز ديوان محاسـبات كشـور.
• برنامه ريزي جهت طراحي و ايجاد لايه‌هاي امنيتي شبكه براي جلوگيري از دسترسي غيرمجاز.

• ارائه راهكارهايي جهت تامين امنيت داده ها و اطلاعات و حفاظت از اطلاعات 
• تدوين طرح كلان تامين تجهيزات سخت افزار و نرم افزارها

با توجه به شرح وظایف فوق ، عملکرد یکساله حوزه فن آوری اطلاعات به شرح ذیل است:

1. عملکرد بخش مرکز داده
   BMS 1- پیاده‌سازی سیستم جامع مانیتورینگ و کنترل مرکز داده

2- استقرار سیستم اعلان و اطفاء حریق مرکز داده اصلی 
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3- پیکربندی تجهیزات مرکز داده  
4- تجمیع فیزیکی تجهیزات مرکز داده )انتقال تجهیزات و سرورهای اتاق سرور طبقه هفتم به مرکز داده (

5- استقرار ساختار مجازی سازی در ارائه سرویسها
6- مدیریت تجهیزات هواساز مرکز داده اصلی 

7- نصب، راه‌اندازی و مدیریت سیستم اعلان حریق رایزر مرکز داده اصلی
8- نصب، راه‌اندازی و مدیریت دیزل ژنراتورهای مرکز داده اصلی 

9- نصب و راه اندازی سیستم BMS برای واحد پشتیبانی تأسیسات ساختمان 
10- پشتیبانی از تجهیزات خنک کننده، اعلان و اطفاء حریق، تابلوهای برق، دیزل ژنراتورها،  سیستم هواساز  و 

UPS ها و سیستم مدیریت یکپارچه ساختمان )BMS( مرکز داده
11- استقرار ساختار پشتیبان گیری از داده ها

2. عملکرد بخش سخت افزار
1-برنامه ریزی جهت نصب سیستم عامل سخت افزارها بر اساس تصاویر ضبط شده قبلی

2-تغییر ویندوزهای xp به 7 
3- تعویض thin client ها   

4 - امکانسنجی استفاده از ویندوز 10در شبکه اینترنت    
5- اسقاط قطعات معیوب  

6- استاندارد سازی و بروزرسانی  نرم افزارهای مورد نیاز برای کلاینت ها
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حوزه فن‌آوری اطلاعات

3. عملکرد بخش زیرساخت نرم افزاری و پایگاه داده
1-تست انتقال دیتا به محیط رک

2-راه اندازی دو دیتاگارد برای پایگاه داده 
3-راه اندازی چهار رک دو نود مربوط به پایگاه داده

4-ایجاد ساختارهای پایگاه داده ای سیستمهای جدید در داخل پایگاه داده اصلی دیوان
5-رفع مشکلات کندی ناشی از پایگاه داده موجود در سیستم

6-ایجاد سه محیط تست پایگاه داده برای توسعه آتی 
8- تدوین مستندات زیرساخت 

9-ایجاد گزارشهای مورد نیاز واحدهای مختلف دیوان
10- راه انـدازی UCM جدیـد، انتقـال OIM بـه محیـط مجـازی و راه اندازی دیتابیس جدید بـرای RCUهای 

اوراکل ابزار 
11- آماده سـازی و تسـت زیرسـاخت مورد نیاز برای برقراری ارتباط سیسـتم اتوماسـیون اداری دیوان و مجلس 

اسلامی شورای 

4. عملکرد بخش شبکه
1-اتصال شـبکه‌ای حسابرسـان مسـتقر در دستگاههای اجرایی به شـبکه داخلی دیوان محاسـبات )اتصال تعداد 
99 دسـتگاه اجرایـی اصلـی در تهـران به دیـوان به عنوان سرشـاخه ازطریق شـبکه ملی اطلاعـات -اتصال بیش 
از 50 دسـتگاه اجرایـی فرعـی در تهـران به دیـوان ازطریق سرشـاخه‌های مربوطه-اتصال بیش از 1000 دسـتگاه 

اجرایـی در اسـتانها به دیوان ازطریق شـبکه ملـی اطلاعات(
2-راه‌اندازی سیستم مانیتورینگ و کنترل ارتباط دستگاههای اجرایی سرشاخه متصل به دیوان محاسبات

3-انجام تنظیمات و ارائه ارتباط با مجلس
4-طراحی و پیاده سازی شبکه بی سیم اینترنت دیوان محاسبات

5-ارتقای سیستم عامل  سرورهای استانها
6-پیکربندی اتصال شبکه‌های استانی

7-بـکار گیـری توکـن جهت اتصـال دسـتگاههای اجرایی به دیـوان و مدیریت توکنهای حسابرسـان مسـتقر در 
دسـتگاههای اجرایی و اعمال سیاسـتهای دسترسـی

8-تهیه شناسنامه سخت‌افزاری به منظور ثبت و کنترل داراییهای فیزیکی حوزه فناوری اطلاعات
9-راه‌انـدازی کامپیوتـر انتقـال بـرای حوزه‌هـای مسـتقل دیوان به منظـور جابجایی امـن و نظارت‌شـده فایل در 

شـبکه داخلی و اینترنت
10-اجـرای الزامـات امنیـت فیزیکـی دیتاسنتر)سیسـتم BMS، اطفـای حریـق، سیسـتم خنک‌کننـده، شـیلد     

مغناطیسـی، اسـتفاده از تجهیـزات مقـاوم، جلوگیـری از نفـوذ،  و ...(
11-راه‌اندازی سیستم و  فضای مناسب نگهداری اطلاعات ضروری کاربران در شبکه داخلی

12-راه‌اندازی سیستم یکپارچه پشتیبان‌گیری از اطلاعات مهم در فواصل زمانی مشخص
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13-راه‌اندازی WSUS ) جهت بروزرسانی سیستم عامل( در شبکه‌های داخلی و اینترنت
14-استانداردسازی سیستم‌عامل و نرم‌افزارهای کاربردی حسابرسان
15-تنظیم سیاستهای دسترسی کاربران و مدیران شبکه به اطلاعات

16-به روزرسانی و ارتقای نسخه آنتی ویروس کنسول، کلاینت در شبکه‌های داخلی و اینترنتی
17- بازدیدهـای دوره ای از دسـتگاه‌های اجرایـی بـه منظـور رفـع عیـوب احتمالـی و ارائه راهنماییهـای لازم به 

همکاران مسـتقر در دسـتگاهها
18- بهبـود، نگهـداری و پشـتیبانی از شـبکه‌های‌ داخلـی و اینترنتی دیوان محاسـبات کشـور و نیز نگهـداری از 

شـبکه‌های مـورد اسـتفاده در دیـوان ازجمله شـبکه ملـی اطلاعات، شـبکه دولت و  mpls اسـتانها
19-راه اندازی سیستم مانیتورینگ شبکه اینترنتی دیوان محاسبات کشور

5. عملکرد بخش پشتیبانی و استقرار سیستمهای سنا 
1-پشـتیبانی از کلیه سیسـتمهای جاری سـازمان اعم از سیستمهای جدید ، سیستمهای سنا و اتوماسیون اداری 

همراه با رفع مشـکلات کاربران و آموزش ایشـان در سـطح سـتاد و استانها 
2- توسعه و بهبود سیستم های سنا

3- تهیه نرم افزار نظرسنجی الکترونیکی
4- طراحی و برنامه نویسی گزارشات مورد نیاز مراجع مختلف

5- تهیه مقدمات و پیش نویس پروتکل حقوق جهت دریافت اطلاعات حقوق پرسنل دستگاههای اجرایی
6- مطالعه و بررسی ارتقای سیستم درگاه جهت دریافت برخط و الکترونیکی اطلاعات

7- دریافت اطلاعات تفریغ بودجه استانها بصورت الکترونیکی
8- برنامه ریزی برای تهیه سیستم تبصره های تفریغ بودجه و خلاصه گزارش های آن

9-انتقال دانش سیستمهای سنا به همکاران حوزه

6. سایر فعالیتها
1-بررسـی سـاختار تشـکیلاتی دفتر فناوری اطلاعات و ارائه پیشـنهاد اصلاحی در راسـتای کارآمدی وپیشـبرد 

بهتـر امـور از جمله طرح سـنا
2- سازماندهی نیروی انسانی بر اساس ساختار تشکیلاتی جدید و تهیه شرح وظایف

3-تهیه برنامه عملیاتی سال 96 و تعریف پروژه ها
4- تشکیل کارگروه سامانه ها متشکل از نمایندگان تمام معاونتهای دیوان جهت سیاستگذاری و راهبری سنا

5-تهیه شاخصهای ارزیابی عملکرد در راستای استقرار نظام ارزیابی عملکرد
6- تعییـن نقـاط قـوت و ضعـف در حـوزه فنـاوری اطلاعـات و پیشـنهاد رئـوس مربـوط بـه حـوزه IT در برنامه 

دیوان اسـتراتژیک 
7-برگزاری جلسات کمیته امنیت، تدوین دستورالعملهای لازم و نظارت بر حسن اجرای آن
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7. کارگاه هم اندیشی و هماهنگی واحدهای فناوری دیوان محاسبات
کارگاه یـک روزه هـم اندیشـی و بهبود فرآیندهای فنـاوری اطلاعات با حضور رئیس مرکزآمـوزش و برنامه ریزی، 
معاون امور اجرایی و پشـتیبانی، مدیرکل دفترفناوری اطلاعات دیوان محاسـبات کشـور و مسـئولان ) IT( دیوان 

محاسـبات استانهای سراسر کشـور در تاریخ 1396/3/2 برگزارشد .

 در آغـاز ایـن مراسـم آقـای دکتـر زارعی مدیـرکل دفتر فنـاوری اطلاعـات از زحمات مهندس رشـیدی مدیرکل 
اسـبق دفتـر فنـاوری اطلاعـات قدردانی و به تبیین جایگاه دفترفنـاوری اطلاعات پرداخت و افزود:  سـاختار دفتر 
فنـاوری اطلاعـات اصالح گردیـده کـه شـامل سـه معاونـت  مـی باشـد 1. معاونت زیر سـاخت و پشـتیبانی که 
دارای چهار اداره سـخت افزار، شـبکه و ارتباطات، مرکز داده ها و پشـتیبانی از سیسـتم ها و زیرسـاخت های نرم 
افزاری و پایگاه داده می باشـد و توسـط خانم سـعدی اداره میگردد 2.معاونت پیاده سـازی و اسـتقرار سیسـتمها 
دارای دو اداره پیـاده سـازی و آمـوزش و پیکربنـدی و مدیریـت تغییـرات می باشـد که توسـط آقای متولیـا اداره 
میگردد 3. معاونت توسـعه سیسـتمها و تحلیل داده ها دارای دو اداره توسـعه نرم افزار و تحلیل داده هامی باشـد 
کـه توسـط آقـای باقیـات اداره مـی گـردد و به طور مشـخص هـدف اصلـی در این دفتر بـه‌روز رسـانی و تقویت 
فنـاوری اطلاعـات در راسـتای نظـارت دیـوان محاسـبات می‌باشـد. در این مراسـم همچنین آقـای دکتر مقیمی 
رئیـس مرکـز آمـوزش و برنامه ریزی طی سـخنانی دوران کنونی بشـر را عصر فناوری اطلاعـات و ICT نامید که 
در ایـن دوره  سـازمانها  دارای کارکردهـا و الزمـات خاصـی هسـتند. ایشـان این عصـر را مملو از الزاماتی دانسـت 
کـه فهرسـت بلنـدی از آنهـا را می تـوان احصاء کـرد و در صورت نیـاز به الزامات مذکـور، ضـرورت دارد تغییرات 
و تحـولات زیـادی در محیـط سـازمانی ایجاد کـرد. آقای دکتـر مقیمی افزود: مهمترین مشـخصه ایـن تغییرات 
ایـن اسـت کـه IT بایـد در تمام فرآیندهای کار بروز و ظهور کند و سـازمانها را از روشـهای سـنتی خارج و بهبود 
فرآینـد کار را ایجـاد نماید،کـه ایـن موضـوع در دیـوان محاسـبات بـه طور جـدی مـورد توجه قرار گرفته اسـت، 
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فلـذا همگـی بایـد تالش نماییم تا ضمن برطرف نمودن اشـکالات و چالشـهای موجود در سیسـتم سـنا، تا آنجا 
که مقدور اسـت، کلیه فرآیندهای فنی ، حقوقی ، تفریغ و پشـتیبانی را بر اسـاس اسـتاندارد های تعیین شـده، 
مـورد اصالح و بهبـود قرار داده و به سـامانه بسـپاریم. بنابراین در این کارگاه با هم اندیشـی کارشناسـان فناوری 
اطلاعات دیوان در سراسـر کشـور، ضمن بررسـی ایده ها و پیشـنهادات همکاران محترم و ارائه راهکارهای برون 
رفـت از مشـکلات جـاری در حـوزه فناوری اطلاعات ، هماهنگـی های لازم برای انجام فعالیتهـا صورت می گیرد. 
سـخنران دیگـر آقـای دکتر بهاری فر معاون اموراجرایی و پشـتیبانی دیوان محاسـبات کشـور بـود که به اهمیت 
نظارت مسـتمر و پیشـگیرانه که وظیفه اصلی دیوان محاسـبات اسـت، اشـاره کرد و در این رابطه گفت:  نظارت، 
بـا داشـتن حسـابرس خبـره و اشـراف او بر فناوری اطلاعـات قویا اعمال می شـود. وی همچنین مطالبه اساسـی 
قـوه مقننـه از دیـوان محاسـبات کشـور را نظارت آنلاین بردسـتگاه های اجرایی دانسـت و اشـعار داشـت:  دراین 
راسـتا باید سیسـتم سـنا را تقویـت کرد و محور انتصابـات رئیس کل دیوان محاسـبات هم توجه جدی به سـواد 
ارتباطـی و IT همـکاران اسـت.  در ایـن کارگاه آقـای دکتـر محمدعرب مازار اسـتاد دانشـگاه شـهید بهشـتی به 
بیـان مباحـث علمی در خصـوص کاربرد فناوری اطلاعات در فرآیند حسابرسـی پرداخت. در ادامه نیز مسـئولین 
واحـد فنـاوری اطلاعـات اسـتانها به بیان دیدگاههـا و نظرات خود و مشـکلات موجود در اسـتانها پرداختند که از 

آن جملـه می تـوان به مـوارد زیر اشـاره کرد: 
• شبکه دولت از نظر سرعت و پهنای باند مناسب نیست 

• جستجوی قوانین و مقررات در سنا درست انجام نمی شود 
• واگذاری دسترسی ها به مسئولین کامپیوتر استانها 

• تجمیع نمودن سیستم اتوماسیون در کل کشور 
در پایـان ایـن نشسـت نیـز برخـی هماهنگی ها بـرای رفع مشـکلات موجـود و روان سـازی فعالیتهـای فناوری 

اطلاعـات بـا توجـه بـه راهکارهای ارائه شـده در جلسـه صـورت پذیرفت.

8. توسعه سنا برای پوشش گزارش تفریغ  بودجه
بـا عنایـت بـه سیاسـت کلان دیـوان محاسـبات مبنی بر به سـامانه سـپاری فعالیتهـای اصلی و توسـعه ظرفیت 
سیسـتم سـنا، پوشـش گزارش تفریغ  بودجه در سیسـتم سـنا با مشـارکت فعالانه معاونتهای فنی و تفریغ و با 
نظـارت رئیـس کل محتـرم در دسـتور کار قـرار گرفته اسـت. با توجه به اهمیـت تفریغ تبصره‌‌هـای قانون بودجه 
طراحـی ایـن سیسـتم به عنوان بخشـی از توسـعه سـنا در دسـتور کار دفتر فنـاوری اطلاعات قرار گرفته اسـت . 
به همین منظور مراحل تحلیل و طراحی این سـامانه به پایان رسـیده اسـت و مراحل پیاده‌سـازی آن در جریان 
اسـت . بـا آماده‌سـازی این سیسـتم کلیـه فرایند مربـوط به تفریـغ تبصره‌های قانـون بودجه شـامل برنامه‌ریزی 
و تخصیـص وظایـف، انجام فرایند رسـیدگی و گـردش مکاتبات مربوطه جمـع آوری داده‌های مـورد نیاز منطبق 
بـر چارچـوب طراحـی شـده برای هر تبصـره، و نیز گزارشـات نهایی تفریغ بصورت سیسـتمی انجام خواهد شـد. 
بـا توجـه بـه ثبـت کلیـه یافته های حسابرسـی در سـامانه سـنا، فرآینـد بازبینـی این یافته‌هـا و تجمیـع آنها به 
عنوان بخشـی از توسـعه سـامانه سـنا، بازبینـی یافته‌های حسابرسـی در دسـتور کار دفتر فنـاوری اطلاعات قرار 
دارد کـه در حـال حاضـر در مراحـل پایانـی پیـاده سـازی قـرار دارد و بـا اجرایی شـدن آن کلیه مراحـل بازبینی 
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یافته‌هـا هـم در سـتاد مرکـزی و هم از واحدهای اسـتانی در بسـتر فنـاوری اطلاعات و به عنوان بخشـی از سـنا 
انجـام خواهـد شـد . بـا توجـه حساسـیت و ضـرورت خلاصـه گزارش‌های حسابرسـی و جایـگاه آنهـا در گزارش 
تفریـغ قانـون بودجـه، یکـی از فعالیت‌های جـاری دفتر فنـاوری اطلاعات تولید ایـن خلاصه گـزارش ها بصورت 
سیسـتمی و در بسـتر سـنا اسـت که عملیات مربوط به ثبت داده‌های مربوطه به پایان رسـیده اسـت و در حال 
حاضـر ایـن سیسـتم در مرحلـه تکمیـل تولید این گزارشـات بـرای کلیه یافته‌هـای حسابرسـی قـرار دارد که با 
عملیاتـی شـدن آن بخـش زیـادی از فرایندها و مکاتبات دسـتی مربوط به گزارش تفریـغ بودجه بصورت مکانیزه 

انجام خواهد شـد.
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عملکرد یکساله مرکز 
در حوزه برنامه‌ریزی، نظارت و ارتقاء کیفیت

اهم شرح وظايف دفتر برنامه ریزی، نظارت و ارتقاء کیفیت به شرح ذیل است: 
• فراهـم آوردن زمينـه برنامـه اي نمـودن وانسـجام و كيپارچگي در كليـه فعاليتها و اقدامات در سـطح 

ديوان محاسـبات كشور
• راه اندازي و استقرار نظام برنامه ريزي راهبردي در سطح ديوان محاسبات متناسب با اسناد بالادستي 

• هماهنگـي و كنتـرل كليـه فراينـد برنامـه ريـزي راهبردي، با مشـاركت عملي همـه اركان ديـوان در 
راسـتاي تحقـق و اجراي نظـام مديريت مشـاركتي 

• مطالعـه، بررسـي و تجزيـه و تحليـل لازم به منظور شـناخت و تبييـن نقاط ضعف و قـوّت، تهديدها و 
فرصتهاي ديوان محاسـبات

• تنظیـم و تدویـن اهـداف و برنامـه هـای مرتبـط بـا برنامـه ریـزی و نظـارت در راسـتای ماموریـت و 
دیوان سیاسـتهای 

• تدوين برنامه‌هاي كوتاه مدت ، ميان مدت، بلند مدت در سطح ديوان با هماهنگي كليه معاونت ها 
• احصـاء و ارائـه الويتهـا و راهبردهـاي اساسـي بخشـهاي حسابرسـي  و فنـي تخصصـي در چارچـوب 

سیاسـتها و برنامـه ريـزي كلان ديـوان بـا هماهنگـی  سـایر معاونتهـای فنی
• نظـارت مسـتمر بـر اجـراي برنامه هاي مصـوب  از طریق طراحي و اجـراي مدل ارزيابي  مـورد نیاز به 
منظـور سـنجش و گـزارش گيـري از ميـزان انطباق اقدامـات صورت پذيرفته بـا اهداف تعيين شـده در 

قالـب برنامه هـاي مصوب و تهيه گزارشـهاي مديريتي 
• برنامـه ريـزي در خصـوص سـنجش ميـزان كارآيي و بهره وري ناشـي از اجـراي راهبردهـا ، طرحها و 
برنامـه هـاي در چارچـوب منابـع در اختيـار به منظـور اسـتخراج عوامل بازدارنـده يا تسـهيل كننده به 

منظـور ارتقـاء يكفيت فعاليتها در سـطح ديوان محاسـبات کشـور 
با توجه به شرح وظایف فوق ، عملکرد یکساله حوزه برنامه ریزی، نظارت و ارتقاء کیفیت به شرح ذیل است:

1. تدوین و تصویب برنامه جامع حسابرسی سال 1396
برنامه‌ريزي،کوشـش هماهنگي را ايجاد ميکند و به مديران و حسابرسـان جهت مي‌دهد تا بتوانند فعاليتهايشـان 
را در راسـتاي اهـداف تعييـن شـده ديوان محاسـبات کشـور هماهنـگ نمـوده و در قالب هياتهاي حسابرسـي با 
يکديگر همکاري نمايند. در تدوين برنامه‌ي جامع حسابرسـي سـاليانه‌ي ديوان محاسـبات کشـور بجاي اسـتفاده 
از برنامه‌ريـزي و هدفگـذاري سـنتي، از روش مديريـت بـر مبنـاي هـدف اسـتفاده شـده اسـت؛ به‌گونـه‌اي کـه 
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مديـران، حسابرسـان و برنامه‌ريـزان بـا يکديگـر، اهـداف و برنامه‌هـاي هيات‌هـاي حسابرسـي را تعييـن نموده و 
سـپس عملکـرد حاصلـه را مورد پايـش و نظارت قـرار ميدهند.

تغييـرات بوجـود آمـده در ماهيت فعاليتهاي دسـتگاههاي اجرايي، همگام بـا به وجود آمدن شـرايط مطلوبتر در 
محيـط عملياتـي و همچنيـن مطالبـات مجلس محترم شـوراي اسالمي در زمينه اظهـار نظر حرفـه‌اي پيرامون 
رعايت قوانين و مقررات و دسـتيابي به حداکثر کارآيي، اثر بخشـي و صرفه اقتصادي دسـتگاههاي اجرايي ، لزوم 
اسـتفاده از رويکـرد جامـع نگر در حسابرسـي و اسـتفاده توامان حسابرسـي مالـي ، رعايت و عملکـرد را ضروري 
ميسـازد. در اين راسـتا، ديوان محاسـبات کشـور با اذعان به اين رويکرد به عنوان يکي از اولويتهاي حسابرسـي و 
رسـيدگي در برنامـه پنج سـاله دوم ديوان محاسـبات کشـور، تلاش نموده اسـت تا با طراحي مجـدد برنامه‌ريزي 

حسابرسـي در جهت دسـتيابي به اهداف تعيين شـده حرکت نمايد.
کميتـه سياسـتگذاري برنامه جامع حسابرسـي مرکب از معاونين ديوان محاسـبات کشـور، بـراي تدوين برنامه‌ي 
جامـع حسابرسـي سـال 1396، بـا عنايـت به نامگذاري اين سـال توسـط مقام معظـم رهبـري )مدظله‌العالي( با 
عنـوان اقتصـاد مقاومتـي، توليـد و اشـتغال و همچنيـن با در نظـر گرفتن برنامه پنج‌سـاله دوم ديوان محاسـبات 
کشـور و سياسـتهاي ابلاغي رئيس کل محترم ديوان محاسـبات کشـور، محورهاي ذيل را به عنوان رويکردهاي 

برنامه‌ي جامع يکسـاله حسابرسـي مـورد توجه قرار داده اسـت:
• توجه به سياستهاي اقتصاد مقاومتي در حسابرسي؛

• استفاده حداکثري از تمامي ظرفيت هاي موجود و توسعه هدفمند دامنه حسابرسي؛ 
• توجه به نظرات ذينفعان اصلي ديوان محاسبات کشور.

کلـي  سياسـتهاي  تنظيـم  از  پـس 
برنامـه‌ي سـالانه در قالب بسـته‌ي جامع 
و  سياسـتها  )رويکردهـا،  سياسـتگذاري 
راهبردهـا( موضـوع مذکـور در جلسـه‌ي 
قـرار  تصويـب  مـورد  معاونيـن  شـوراي 
گرفتـه و بـا تاييـد نهايـي آقـاي دکتـر 
ديـوان  محتـرم  کل  رئيـس  آذر  عـادل 
سياسـتگذاري  بسـته  ايـن  محاسـبات، 
بـه کليـه‌ي واحدهـاي حسابرسـي ابالغ 
گرديد. سـپس بـر اين مبنـأ، اولويت‌هاي 
رسـیدگی هيات‌هاي حسابرسي از طريق 

معاونت‌هـاي مربوطـه بـه دبيرخانه‌ي کمیته سیاسـتگذاری برنامه‌ريزي ارسـال گرديـد و با توجه بـه بازخوردها و 
اصلاحـات صـورت گرفتـه و انطبـاق برنامه‌هـاي عملياتي با سياسـتها و رويکردهـاي تعيين‌شـده، برنامه‌ي جامع 

حسابرسـي سـال 1396 تنظيـم و در سـامانه سـنا ثبـت گرديـده اسـت. 
 

بـه منظـور تحقـق ماموريـت و چشـم انـداز ديـوان محاسـبات كشـور در حـوزه حسابرسـي و تخصيـص بهينـه 
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منابـع سـازماني بـراي انجـام فعاليـت هـا و برنامه ها، مرکـز بـرای برنامه اي نمـودن كليه فعاليتهاي حسابرسـي 
و رسـيدگي، اقـدام بـه تدویـن برنامـه جامع حسابرسـی نموده اسـت. در تهیه وتدویـن برنامه سـال جاری ضمن 
مشـارکت فعالانه واحدها ، تشـکیل جلسـات متعدد با واحدهای فنی و تطبیق برنامه های پیشـنهادی با بسـته 
جامـع سیاسـتگذاری ابلاغـی رئیس کل محتـرم و اولویت های رسـیدگی مصوب، ویژگیهای ذیل نیـز وجود دارد 

کـه آن را نسـبت بـه برنامـه های تدوین شـده در سـنوات قبـل متمایز مـی نماید :
• توجه ويژه به حسابرسي اقتصاد مقاومتي:

بـا عنايـت بـه تاکيدات ويـژه مقام معظـم رهبري مبني بر تالش همه جانبه قـوا در تحقق سياسـت‌هاي اقتصاد 
مقاومتـي و نام‌گـذاري سـال 1395 تحـت عنوان »اقتصـاد مقاومتي - اقـدام و عمل« و سـال 1396 تحت عنوان 
»اقتصـاد مقاومتـي - تولیـد و اشـتغال« رويکـرد اصلـي این دفتـر در برنامه‌ريزي جامع حسابرسـي سـال 1396  
»حسابرسـي اقتصـاد مقاومتـي« بـوده و بـه ايـن امـر به طور ويژه پرداخته شـده اسـت بـه نحوي‌که تعـداد 588 
گـزارش در ايـن بـاب در برنامـه واحدهای مجری حسابرسـی دیوان در سـطح مرکز و اسـتانها پيش‌بيني گرديده 

است.
• اعطاي ابتکار عمل به استانها در پيشنهاد برنامه هاي حسابرسي ويژه هر استان:

بـا توجـه بـه کثرت گزارشـات سـطح ملـي و متناظر در سـنوات قبل عماًل امکان برنامـه ريزي بـراي موضوعات 
خـاص حسابرسـي در هـر اسـتان از آنهـا سـلب گرديـده بـود درصورتيکـه در ايـن دوره بـا برنامه ريـزي دقيق و 
کاهـش تعـداد گزارشـات دارای سـطح کیفـی پائین، بعضـاً غيرمرتبـط و فاقد عملکرد در سـطح اسـتانها، فضاي 
مناسـبي بـراي پيشـنهاد برنامـه هاي حسابرسـي با موضوعات خـاص هر اسـتان فراهم گرديده اسـت به نحويکه 
بـر اسـاس تصميمـات کميتـه سياسـتگذاري برنامه جامع حسابرسـي، پنج موضـوع اولويـت دار ويژه هر اسـتان 
توسـط خود اسـتان معرفي و بر اسـاس رتبه بندي اعلام شـده مورد بررسـي »کمیته هماهنگی و تنظیم برنامه 

جامـع حسابرسـی« قـرار گرفـت و نهايتاً بـراي هر اسـتان دو موضوع تصويـب گرديد.
• بهينـه سـازي برنامـه کاري واحدهاي حسابرسـي در قالب کاهش تعداد گزارشـات کم کيفيـت به منظور 

تعميق اثربخشـي و کيفيت گزارشـات با موضوعـات اولويت دار:
در سـنوات قبـل تعـدد گزارشـات حسابرسـي با توجـه به امکانـات و منابـع در اختيـار واحدهاي مجـري برنامه، 
زمينـه کاهش نسـبي کيفيت گزارشـات مذکـور را فراهم نموده بود لـذا با تلاش مضاعف و برنامه ريزي منسـجم 
سـعي گرديد در اجراي تحقق عملي تاکيدات ويژه رياسـت کل محترم ديوان محاسـبات کشـور مبني بر نظارت 
مسـتمر پيشـگيرانه، هدايتگرانـه و مقتدرانـه، جهت گيري اصلي برنامه حسابرسـي واحدهاي سـتادي و اسـتاني 
متمرکـز بـر ايـن مهـم گـردد لذا بـا آينـده پژوهي محاسـباتی و پيـش بينـي موضوعات آتـي محتمـل در حوزه 
حسابرسـي مالي و محاسـباتي کشـور ، گزارشـاتي با موضوعات مناسـب و با هدف کارآيي و اثربخشـي بيشـتر در 
صيانـت از بيـت المال و تأمين نيازهاي ذينفعان بويژه نمايندگان محترم مجلس شـوراي اسالمي در دسـتور کار 

واحدهاي حسابرسـي در سـطح سـتاد و اسـتان قرار گرفت.
• بهينه سازي برنامه گزارشات حسابرسي مستمر بر اجراي بودجه)ضمني(:

برنامـه گزارشـات حسابرسـي مسـتمر بر اجـراي بودجه )ضمني( در سـنوات گذشـته بصورت فصلي )سـه ماهه( 
تهيـه مـي گرديـد کـه بـا توجه بـه کثرت فزآينـده گزارشـات حسابرسـي و کارهـاي ارجاعـي خـارج از برنامه به 
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واحدهـاي مجـري برنامـه، عماًل امـکان رسـيدگي جامـع به عملکـرد دسـتگاههاي اجرايـي مورد رسـيدگي در 
چارچـوب ابلاغـي حسابرسـي ضمنـي ميسـر نمـي گرديد لـذا بـراي مرتفع نمـودن اين معضـل با برنامـه ريزي 
صحيح مقرر گرديد به منظور تعميق رسـيدگي ها و افزايش اثربخشـي و کيفيت، گزارشـات موصوف در دو دوره 
زمانـي چهـار ماهه در سـال تهيه گـردد ضمن اينکه برنامه اين گونه گزارشـات در داخل برنامه جامع حسابرسـي 

هـر واحـد درج گردد تـا برنامـه از جامعيت لازم برخوردار باشـد.
• اسـتفاده کامل از فناوري اطلاعات در پيشـنهاد و تصويب برنامه ها )اسـتفاده از بسـتر سامانه برنامه‌ريزي 

سـنا و رعايت الگوي کاري آن(:
 در سـال جـاري فرآيند پيشـنهاد و تاييد برنامه حسابرسـي در سيسـتم سـنا بصـورت کامل تري انجـام پذيرفت 
بطوريکـه درج اولويتهـاي رسـيدگي مصـوب و مرتبـط نمـودن آنها بـا کارهاي حسابرسـي در سيسـتم مذکور بر 

:راهبردها   
  وزهح استانداردهاي و مقررات بر حسابرسي ابتناي -1

رسيدگي و حسابرسي
 سابرسيح كيفيت كنترل جامع نظام استقرار و ايجاد-2
ديوان در
 ايبر سنا سامانه از بهينه و حداكثري استفاده -3

  حسابرسي در رايانه از استفاده سازي نهادينه
 برنامه هاي و واحدها نمودن هم گرا و هم افزا-4

 انساني ينيرو پتانسيل از كامل استفاده با حسابرسي
كنمم اثرگذاري بالاترين به دستيابي براي موجود

حرفه اي  توسعه-5
ديوان در عملكرد ارزيابي نظام استقرار-6

مدل سیاستگذاری برنامه جامع حسابرسی سال 1396
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اسـاس الگـوی کاری تعریـف شـده محقـق گرديد کـه ايـن روش مزاياي متعـددي در پايـش برنامه‌هـا را بدنبال 
خواهد داشـت.
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221671217921187مرکزی51

1720612171021691گيلان52

151651217921885مازندران53

21258121712217105آذربایجان شرقی54

1719412171121588آذربایجان غربی55

18131012171122195کرمانشاه56

123613121714229126خوزستان57

32181012179212103فارس58

152291217921289کرمان59

282912121711212114خراسان60

127101217922383اصفهان61

252912121711210109هرمزگان62

سیستان و 63
بلوچستان

21235121713232116

111451217112568کردستان64

131191217822487همدان65

111751217822285لرستان66

31397121711210120ایلام67

222261217821292زنجان68

آمار تفکیکی گزارشات برنامه جامع سالانه )مرکز و ستاد( در سال 1396
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چهار محال 69
و‌بختیاری

171451217821177

کهگیلویه و بویر 70
احمد

201451217821887

2918512179228111سمنان71

191471217921990یزد72

51751217921472بوشهر73

22991013821983تهران74

2119512171021996اردبیل75

232741217921297قم76

19951217821477قزوین77

38495121711215140گلستان78

23265121710214100خراسان شمالی79

1012412171022886خراسان جنوبی80

2525312179221105البرز81

معاونت امور 40000
عمومی 
اجتماعی

598263322726914177

معاونت امور 50000
اقتصادی 
زیربنایی

18175034120233439245

6916542863710454535212295863386جمع
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14610182412387مرکزی51

19611162513191گيلان52

362207107385مازندران53

206112033123105آذربایجان شرقی54

1967192313188آذربایجان غربی55

3420014178295کرمانشاه56

316142136153126خوزستان57

152601436120103فارس58

15612142910389کرمان59

343072011111114خراسان60

2667122012083اصفهان61

138152240101109هرمزگان62

سیستان و 63
بلوچستان

356141431142116

10100142212068کردستان64

276712239387همدان65

2561110237385لرستان66

312471527124120ایلام67

15610163114092زنجان68

چهار محال 69
و‌بختیاری

356017106377

جدول زمان بندی ارائه گزارشات
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مراحل تدوین برنامه جامع حسابرسی  در سال 1396:
1- تهیه سياستهای کلان برنامه در قالب بسته جامع سیاست گذاری:

پیشـنهادات در خصوص سیاسـت های کلان برنامه از واحدهاي حسابرسـي جمع آوري، بررسـی و تلفیق گردید 
تـا در کمیتـه هماهنگـی و تنظیـم برنامـه سياسـتها طـرح و پـس از تصویـب و بـراي تاييـد نهایـی بـه کمیتـه 
سیاسـت گـذاری برنامه  ارسـال گردد به همین منظور در سـال گذشـته جلسـاتی توسـط کمیتـه مذکور جهت 
بررسـی و انطباق پیشـنهادات با اسـناد بالادسـتي تشـکیل گردید و در نهایت پيشـنهادات این کمیته به کمیته 
سیاسـت‌گذاری جهت تصويب ارسـال شـد که نهایتاً بسـته جامع سیاسـت گذاری مصوب توسـط مشـاور محترم 
رئیـس کل و مدیـرکل حـوزه ریاسـت جهـت اجـرا به کلیـه واحدهـا ابلاغ گردیـد .این بسـته شـامل رویکردها ، 

سیاسـت هـا و راهبردهـای اصلی برنامه می باشـد.
2- تهیه مجموعه اولویت های رسیدگی :

پـس از ابالغ بسـته جامـع سیاسـت گـذاری از واحدهـای مجـری حسابرسـی خواسـته شـد تا نسـبت بـه ارائه 
اولویت‌هـای رسـیدگی پیشـنهادی حوزه‌هـای متبـوع اقـدام نماینـد در ایـن راسـتا پـس از برگـزاری جلسـات 
فشـرده‌ای بـا حضـور نماینـدگان حوزه‌هـای فنـی در قالب کمیتـه هماهنگی و تنظیم برنامه نسـبت به بررسـی 
اولویتهـا ، تطبیـق آنهـا با بسـته جامع سیاسـت‌گذاری اقـدام و نهایتـاً اولویت های رسـیدگی مصـوب گردید که 
پـس از ثبـت آنهـا در سـامانه سـنا به واحدهای مجری حسابرسـی ابالغ گردید ضمـن اینکه درخواسـت تهیه و 
پیشـنهاد برنامـه حسابرسـی واحدهـای اسـتانی و سـتادی در قالب جـدول زمان بنـدی برنامه جامع حسابرسـی 

ابلاغـی در سـامانه سـنا نیز اعالم گردید.
3- تهيه برنامه حسابرسي منطبق با سياستهاي كلان و اولويتهاي رسیدگی :

برنامـه جامع حسابرسـي سـالانه شـامل رسـيدگي بـه كليه فعاليـت هـاي دسـتگاههاي اجرائي و تهيـه گزارش 
هـاي حسابرسـي اعـم از  »اعتبـارات هزينه اي - اختصاصـی« ، »تملك دارائيهـاي سـرمايه اي« ، »منابع داخلی 
شـركتها« ، »سـطح ملـی« ، »متناظر«  ، »حسابرسـي عملكرد« و »حسابرسـی ضمني« می باشـد. بـا عنایت به 
تأکیـدات ویـژه رئیـس کل محتـرم و مفـاد بسـته جامع سیاسـت گـذاری برنامه جامع حسابرسـی سـال 1396 
مبنـی بـر موضـوع  اقتصـاد مقاومتی بـه عنوان رویکـرد حاکم بر کلیه سیاسـتها و بمنظـور فراهم نمـودن امکان 
ارائـه عملکـرد شـفاف این موضـوع از واحدهای مجری حسابرسـی خواسـته شـد در برنامه دسـتگاههای اجرایی 
مشـمول، گـزارش جداگانـه‌ای بـرای تمامـی پروژه هـای اولویت دار سـال 1395 آن دسـتگاه پیش بینـی گردد . 
بر این اسـاس واحدهای حسابرسـي براي دسـتگاههاي تحت سرپرسـتي،  برنامه پیشـنهادی خود را در سـامانه 
سـنا ثبـت نمودنـد که طبق روال پیش بینی شـده در سـامانه در مرکـز این برنامه ها پس از تایید حسـابرس کل 
توسـط اداره کل نظـارت و هماهنگـی بررسـی و پـس از تایید برای بررسـی و تایید نهایی به ایـن دفتر انتقال پیدا 
کرد.در اسـتانها نیز پس از تایید مدیر کل اسـتان ، اداره کل هماهنگی اسـتانها نسـبت به بررسـی و تایید برنامه 
در سـامانه اقـدام نمـود تـا بـرای بررسـی و تأیید نهایـی به این دفتـر انتقال پیدا نمایـد. نهایتاً  برنامه حسابرسـي 
سـالانه پیشـنهاد شـده کلیـه واحدهـا با شـرایط موصوف توسـط دفتر برنامـه ریزی مورد بررسـي كارشناسـي و 

تصویب قـرار گرفت.
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4- تصويب و ابلاغ برنامه نهايي حسابرسي و ثبت در سامانه سنا:
عناویـن موضوعـات مربـوط به گزارشـات »سـطح ملـی« و »متناظر« در جلسـه کمیته سیاسـت گـذاری برنامه 
جامـع جسابرسـی مطـرح و مورد تصویب واقع شـد و به واحدهای ذی‌ربط ابلاغ و در سـامانه سـنا تعریف گردید. 
همچنیـن در جلسـه فـوق الذکـر مقرر شـد اسـتانها با توجـه ویژه به چالـش های پیش رو در اسـتان برای سـال 
1396 ، پنـج موضـوع حسابرسـی اولویـت دار ویـژه اسـتان متبوع بـه ترتیب درجه اهمیت در سـامانه سـنا ثبت 

نماینـد تـا پـس از بررسـی دو موضـوع مـورد تایید قـرار گیرد کـه این امر نیـز بموقع صـورت پذیرفت .

2- تهیه کتاب برنامه جامع حسابرسی سال 1396:
به منظور مستندسـازی برنامه جامع حسابرسـی و فراهم آوردن زمینه کنترل و نظارت برنامه ای بر برنامه مصوب 

توسـط معاونین محترم، مدیران کل محترم سـتادی و 
اسـتانی و حسابرسـان کل و ... مجموعه مدونی شامل 
4 فصـل تهیـه گردیـد کـه عناویـن فصل‌ها به شـرح 

ذیل می باشـد :
ــا و  ــا، راهبرده ــت ه ــا ، سیاس ــل اول :رویکرده فص

اولویت‌هــا
فصل دوم :نمای کلی برنامه

فصل سوم :برنامه حسابرسی معاونت های فنی 
فصل چهارم :برنامه حسابرسی استان ها  

3- بررسی مشکلات مربوط به ماژول برنامه ریزی سامانه سنا و ارائه آن به دفتر فناوری اطلاعات:
بـه منظـور اسـتفاده حداکثـری و بهینـه از سـامانه سـنا ، ایـرادات سـامانه از طریـق تشـکیل جلسـات متعدد با 
مدیریـت قبلـی و فعلـی دفتر فناوری اطلاعات و ارسـال مـوارد به صورت مکتوب به دفتر مذکـور صورت پذیرفت.

 
4- تدوین و ارائه گزارشات مدیریتی از عملکرد برنامه جامع حسابرسی سال 1396

بـا عنایـت بـه تمرکـز برنامـه حسابرسـی دیوان در ایـن دفتر و لـزوم ارائه گزارشـات نظارتـی به موقـع از عملکرد 
برنامـه بـه مقامـات ذیصلاح، بر اسـاس شـرح وظایـف مصوب همواره نسـبت به تهیـه گزارشـات مدیریتی جامع 

اقدام گردیده اسـت.

5. تهیه مدل ساختاری پایش و ارزیابی برنامه جامع حسابرسی 
مرکز آموزش و برنامه ریزی دیوان محاسـبات در راسـتای وظایف خود بایسـتی نسـبت به پایش برنامه سـالیانه 
دیـوان اقـدام نمایـد. بـر این اسـاس مدلـی تنظیم گردیده اسـت که کلیـه فعالیتهای نظارتـی و ارزیابـی در قالب 

آن پیاده خواهد شـد.  
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6. تدوين برنامه‌  استراتژكي)برنامه پنجساله دوم( ديوان محاسبات كشور
در عصـر حاضـر مديـران با چالش‌هايي با ابعاد گسـترده روبرو هسـتند. گرايش به سـمت جهاني شـدن، تغييرات 
پي‌درپـي اجتماعـي جوامـع، تغييـرات تكنولوژكيـي و سـاير تغييـرات محيطـي شـدت و تنـوع پويايـي محيـط 
سـازمان‌ها را افزايـش داده اسـت. از ايـن رو ضـروري اسـت كـه مديران ارشـد آمادگـي اداره تغييـرات در محيط 
پويـا و متغيـر را داشـته باشـند و سـازمان‌ها نيـز بـراي ايجـاد تغيير بايـد در جهت بهبـود تلاش مضاعف داشـته 
باشـند؛ در غيـر ايـن صـورت موجوديـت و بقاي سـازمان دسـتخوش تهديد قـرار مي‌گيـرد، بنابراين بـراي اينكه 
سـازمان‌ها بتواننـد از ايـن گرداب عبور كنند بايد پيوسـته با امواجي سـهمگين از تغييرات دائمـي روبرو گردند و 
برنامه‌ريزي و مديريت اسـتراتژكي بهترين ابزار براي تمام سـازمان‌هايي اسـت كه درصدد هسـتند بدون تسـليم 

در برابـر تغييـر، حضـوري آگاهانـه و مبتنـي بر چشـم‌انداز، ماموريت و اهداف بلندمدت داشـته باشـند.
برنامـه ريـزي و مديريـت اسـتراتژكي به سـازمان اين امـكان را مي‌دهد كه با شـيوه‌اي خلاق و نـوآور عمل كند و 

پایش برنامه جامع 
حسابرسی

پایش برنامه جامع حسابرسی
بعد از اجرا )گذشته نگر (

هدف : اطمینان بخشی از تحقق برنامه 

جامع سالانه 

قبل از اجرا)آینده نگر (
هدف : رعایت دستورالعمل ها و 

استانداردها 

اقدامات اجرائی
1-بازنگری و استقرار سیستم جامع 

کنترل کیفیت 
2-تبیین استانداردها ومعیارهای نظارت 
)ارائه چک لیست ها ودستورالعمل های 

کنترلی (
3-شناسایی واحدهای استراتژیک و 

اعلام آنها )قانون 80- 20(
4-اعلام  آثار عدم رعایت استانداردها 

و برنامه

اقدامات اجرائی
1-اطمینان از برقراری کامل سیستم 
مدیریت کیفیت جامع TQM( (در 
دیوان براساس بازبینی های صورت 

گرفته 
2-بررسی نحوه ارزیابی کیفیت درون 
واحدهای مجری برنامه و اعلام نظر 

پیرامون کفایت یا عدم کفایت سیستم 
کنترل کیفیت 

3-ارزیابی عملکرد واحدهای حسابرسی 
و رتبه بندی آنهامبتنی بر شاخص های 

ارزیابی عملکرد 

اقدامات اجرائی
1-دریافت گزارشات مستمر ماهیانه از 
واحدهای مجری برنامه در چارچوب 

مورد نظر مرکز ) ترجیحاً سیستم محور(
2-انجام مشاوره با واحدهای صفی 

مجری برنامه در خصوص سیاست های 
برنامه جامع حسابرسی 

3-تشکیل تیم های نظارتی برای 
سرکشی از واحدهای صفی مجری برنامه 

)MBWA(
4-انجام عملیات نظارت بر واحدهای 
مجری برنامه و ارائه گزارشات کنترلی 

نسبت به برنامه 

بعد از اجرا )گذشته نگر (
هدف :1-سنجش میزان موفقیت در 

تحقق اهداف و برنامه ها 

2-تهیه واجرای بهینه برنامه سال آتی 
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بـراي شـكل دادن آينـده خود به صـورت انفعالي عمل ننماید. اين شـيوة برنامه‌ريزي باعث مي‌شـود كه سـازمان 
داراي ابتـكار عمـل باشـد و فعاليت‌هايـش بـه گونـه‌اي در آيد كـه آينده خود را خودش بسـازد )نـه اينكه تنها در 

برابـر كنش‌هـا  واكنش نشـان دهد( و آن را تحت كنتـرل درآورد.
در واقـع، علـي رغـم پويايي‌ها و تغييرات محيطي، تدوين برنامه‌هاي اسـتراتژكي، سـازمان را در مسـير مشـخص 
و بـراي دسـتيابي بـه اهـداف خـاص، قـرار مي‌دهـد. از ايـن رو تدويـن برنامـه اسـتراتژكي را مي‌تـوان مهم‌ترين 
فعاليت مديريت عالي سـازمان، كه تصميم گيرنده كليدي سـازمان اسـت، دانسـت. اين مسـئوليت بسـيار مهم، 
تشـيكل يـك تيـم برنامه ريزي اسـتراتژكي را ضـروري مي‌سـازد. مديريت عالي اجرايـي و تيم برنامه‌ريـزي او در 
هرسـازماني بـراي حفـظ بقـا و تـداوم  رشـد سـازمان، مي‌بايسـت توجـه اصلي خـود را بـر اين متمركـز كند كه 

سـازمان آنهـا در‌آينده قصـد دارد به كجا برسـد.
بـا عنايـت به مطالب گفته شـده، ديوان محاسـبات كشـور به عنوان دسـتگاه نظارتي مجلس شـوراي اسالمي با 
محيطـي تـوام بـا چالش‌هايي متعـدد مانند ضعف نظـام بودجه ريزي در كشـور، تعـدد گروه‌هاي ذينفـع و تعدد 
مراكـز و مراجـع سياسـتگذار نظارتـي، كاهـش اعتمـاد عمومي بـه سـازمان‌هاي عمومـي و دولتـي، قضاوت‌هاي 
نادرسـت رسـانه‌اي، تحـولات حـوزه فناوري ارتباطات و اطلاعات و ... مواجه اسـت.  بـا در نظر گرفتن اين واقعيت، 
ديـوان محاسـبات ديگـر نمي‌توانـد بـا برنامه‌هـا و اقدمـات کوتاه مدت و سـطحي نگر بـه اهداف خود دسـت يابد 
و چنيـن تصميماتـي تحقـق ماموريـت و اهـداف آن را بـه شـدت بـا خطر مواجـه مي‌سـازد. در اين راسـتا برنامه 
ريـزي و مديريـت اسـتراتژيک مي‌تواند بـه عنوان ابزاري جهـت تدوين چشـم‌انداز، ماموريت، اهـداف بلندمدت و 

اسـتراتژي‌هاي سـازماني زمينـه موفقيـت ديوان محاسـبات را در طي زمـان فراهم نمايد. 
در راسـتاي مباحـث فـوق ديـوان محاسـبات در طـول سـال‌هاي گذشـته بـا تشـخيص صحيـح خـود از محيط 
پيچيـده و پويـاي موجـود كشـور تلاش كرده اسـت تا با بكارگيـري الگوي برنامه ريزي اسـتراتژكي، چشـم انداز، 

مأموريـت، و اسـتراتژي‌هاي خـود را براي سـالهاي گذشـته تدويـن نمايد. 
امـا از آنجـا کـه محیـط دائمـا در حال تغییر می‌باشـد، لـذا لزوم تطبيق با شـرايط محيطـي تغيير يافتـه و درك 
تغييـرات آنهـا، و بهره‌گيـري از تجـارب گذشـته كـه بـر عملكـرد ديـوان محاسـبات تاثير گـذار هسـتند، ايجاب 
ميك‌نـد، برنامه‌هـاي اسـتراتژكي و عملياتي ديوان بر اسـاس تغييرات محيطـي بيروني و دروني مجـددا بازنگري 

شوند. 
لـذا بـا توجـه بـه مباحث مطـرح شـده،‌ تدوين برنامـه‌ راهبـردي ديوان محاسـبات كشـور از آبـان مـاه 1395در 
دسـتور كار مركـز آمـوزش و برنامه‌ريـزي ديـوان محاسـبات قرار گرفت. بدين منظور با تشـيكل تيمـي از اعضاي 
هيـات علمـي متخصص و مجرب در حوزه مديريت اسـتراتژكي از دانشـگاه‌هاي برتر كشـور و همچنين تشـيكل 
كارگروه‌هـاي داخلي نسـبت بـه تدوين برنامه‌ راهبـردي اقدام گرديـد. اعضاي كميته داخلي بر اسـاس حوزه‌هاي 

وظيفـه‌اي ديـوان محاسـبات به شـرح جدول ذيل مي‌باشـد.

حوزه برنامه‌ریزی، نظارت و ارتقاء کیفیت
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عنوان حوزه 
وظیفه ای

اعضاءکار  گروهرئیس گروه

جناب آقایان عمرانی، شریف کاظمی، جناب آقاي دكتر بهاری فرنظام مدیریت
بیت عفری، صالح، آروین، هدایتی، 

حبیبی و نامداری
جناب آقاي صالحمدیریت منابع

مشاور: جناب آقاي دکتر زیویار، جناب آقاي دکتر الیاسی
جناب آقایان هدایتی، صفائی، بوربور

جناب آقایان باقیات، لله گانی و خانم جناب آقاي دکتر زارعیفناوری اطلاعات
سعدی 

جناب آقایان صفایی نسب، بیت جناب آقاي اشراقحسابرسی
عفری، سعیدی، میرنجفی، نورعینی، 

آروین
حقوقی و تفریغ 

بودجه
جناب آقاي عبدالمالکی، ذاکری، جناب آقاي دکتر منتی نژاد

طلوعی و سرکار خانم فغانخانی،
جناب آقاي اسدی اسدآبادرسیدگی

مشاور: جناب آقاي دکتر عبدی و جناب آقاي فاوچی
جناب آقایان میرانزاده، قربانی، ارشاد و 

سرکار خانم کاظمی
فعالیت های 

اطلاع رسانی و 
تعامل با ذینفعان

رئیس گروه: جناب آقاي قادری آزاد
مشاور: جناب آقاي دکتر زیویار و جناب آقاي دکتر خنیفر

جناب آقایان اسدی و رضابیگی

مطالعات 
تطبیقی

جناب آقاي اسدی
مشاور: جناب آقاي دکتر دلخواه

جناب آقایان رضابیگی و حاج باقری

جناب آقاي عبدالملکیاسناد بالادستی
مشاور: جناب آقاي دکتر دلخواه

---

جناب آقاي آروینمحیط دور
مشاور: جناب آقاي دکتر دلخواه، دکتر عبدی، دکتر جلیلی

سرکار خانم‌ها پاپی نژاد و طاهری، 
اسداللهی و آقاي اسدی

جناب آقاي آروینمحیط عملیاتی
مشاور: جناب آقاي دکتر زیویار

---
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به منظور تدوين برنامه‌هاي استراتژكي و عملياتي ديوان محاسبات از مدل مفهومي ذيل استفاده گرديد.

بر اساس مدل مفهومي فوق مراحل ذيل طراحي گرديد:
• مرحله )1( مطالعه تطبيقي ديوان محاسبات‌هاي ساير كشورها

• مرحله)2( بررسي محيط بيروني ديوان محاسبات )تعيين فرصتها و چالش‌هاي بيروني(
• مرحلـه)3( بررسـي محيـط داخلـي ديـوان محاسـبات )تعيين نقاط قـوت )مزيت‌هـا و قابليت‌هاي محـوري( و 

دروني( ضعف‌هـاي 
• مرحله)4( تعيين مسائل و چالش‌هاي استراتژيک ديوان محاسبات 

حوزه برنامه‌ریزی، نظارت و ارتقاء کیفیت
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 اعضاي گروه رئيس گروه حوزه وظيفه اي عنوان

 جناب آقاي دكتر بهاري فر نظام مديريت
جناب آقايان عمراني، شريف كاظمي، نورعيني، 

بيت عفري، ستاري، صالح، آروين، هدايتي، 
 الياسي، حبيبي و نامداري

 مديريت منابع
 جناب آقاي صالح

 مشاور: جناب آقاي دكتر زيويار
 جناب آقاي دكتر الياسي

 جناب آقايان هدايتي، صفائي، بوربور

 فناوري اطلاعات
 جناب آقاي رشيدي

 مشاور: جناب آقاي دكتر زارعي
جناب آقايان كرمي، شريف كاظمي، نورعيني، 

 سعيدي، ساقي، نيلگران، باقيات، الله گاني

جناب آقايان بيت عفري، سعيدي، ميرنجفي،  جناب آقاي صفائي نسب حسابرسي
 نورعيني، آروين

 قوقي و تفريغح
 --- جناب آقاي دكتر منتي نژاد

جناب آقاي ذاكري و طلوعي و سركار خانم  جناب آقاي عبدالمالكي
 فغانخاني،

 رسيدگي
 جناب آقاي اسدي اسدآباد

مشاور: جناب آقاي دكتر عبدي و 
 جناب آقاي فاوچي

جناب آقايان ميرانزاده، قرباني، ارشاد و سركار 
 خانم كاظمي

 اطلاع رساني فعاليت هاي 
 و تعامل با ذينفعان

 رئيس گروه: جناب آقاي قادري آزاد
مشاور: جناب آقاي دكتر زيويار و 

 جناب آقاي دكتر خنيفر
 جناب آقايان اسدي و رضابيگي

 مطالعات تطبيقي
 جناب آقاي اسدي

 جناب آقايان رضابيگي و حاج باقري مشاور: جناب آقاي دكتر دلخواه

 اسناد بالادستي
 آقاي عبدالملكيجناب 

 مشاور: جناب آقاي دكتر دلخواه
--- 
 

 محيط دور
 جناب آقاي آروين

مشاور: جناب آقاي دكتر دلخواه، دكتر 
 عبدي، دكتر جليلي

ها پاپي نژاد و طاهري، محمدنژاد و  سركار خانم
 اسداللهي و آقاي اسدي

 محيط عملياتي
 جناب آقاي آروين

 --- مشاور: جناب آقاي دكتر زيويار

 
 هاي استراتژيك و عملياتي ديوان محاسبات از مدل مفهومي ذيل استفاده گرديد. به منظور تدوين برنامه

 

 
  

 
هاي مسائل و چالش

استراتژيك ديوان 
 محاسبات

 بررسي محيط بيروني
 محيط دور •
 محيط عملياتي•

ذينفعان بيروني 
هــــاي ســــازمان

 همجوار
هــــاي دســــتگاه

 هانهادواجرايي
 

 بررسي محيط داخلي
 نظام مديريت•
 مديريت منابع •
 فناوري اطلاعات•
 حسابرسي و تفريغ•
 حقوقي و دادرسي و ...•

 بازتعريف
انداز و چشم

هاي ماموريت
 ديوان محاسبات

 

تدوين 
اهداف 

بلندمدت 
ديوان 

 محاسبات
  

تدوين 
هاي راهبرد
ديوان كلان 

 محاسبات
  

 تدوين
هاي برنامه

عملياتي 
ديوان 

 محاسبات
 
 

مرحله 
 انتقال

 (بسترسازي

 براي اجرا)

اجرا و 
ارزيابي 

 هاراهبرد
 

 هاي بيرونيو چالش فرصتهاي بيروني  
 

  هاي درونيو چالش ها  ها، مزيتقابليت
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• مرحله)5( بازتعريف چشم انداز و مأموريتهاي ديوان محاسبات 
• مرحله)6( تدوين اهداف بلندمدت ديوان محاسبات 

• مرحله )7( تدوين استراتژي‌هاي سطح کلان و وظيفه اي ديوان محاسبات
• مرحله )8( تدوين‌ برنامه‌هاي عملياتي ديوان محاسبات 

تـا لحظـه آمـاده سـازي ايـن گـزارش از مراحل هشـت گانه فـوق مراحل كي تا شـش تهيه و به تصويب شـوراي 
معاونيـن ديوان محاسـبات رسـيده اسـت. مرحلـه هفت نيز از سـوي كارگروه‌هـای تدوين برنامه به اتمام رسـيده 
و در دسـتور كار شـوراي معاونيـن ديـوان محاسـبات قـرار دارد. مرحلـه هشـت پـس از اتمام مرحلـه هفت قابل 

اجراست.
در این راستا اقدامات ذیل صورت پذیرفت:

1- بررسی و آسیب شناسی کلی برنامه 5 ساله اول دیوان:
در سـال 1395 پرسشـنامه بازنگـری در برنامـه راهبـردی دیـوان تهیه و برای کلیه واحدهای سـتادی و اسـتانی 
جهـت اعالم نظر ارسـال گردیـد و متعاقباً نظرات واحدهـای مذکور درخصوص چشـم انداز، ماموریت، ارزشـهای 
سـازمانی و اسـتراتژی‌ها و رتبـه بنـدی ذینفعـان توسـط این دفتر بررسـی، تلفیـق و در قالب یک گـزارش جامع 

تقدیـم گردید.  
2- تشکیل کارگروه های تخصصی برای محیط داخلی دیوان:

بـر اسـاس مصوبـات جلسـات کمیته تدویـن برنامه 5 سـاله دوم دیوان مقرر گردیـد با توجه به سـاختار و وظایف 
دیـوان بـرای تدویـن اسـتراتژی های حـوزه های وظیفـه ای ، 7 کارگروه به شـرح ذیل تعریف و تشـکیل گردد: 

- نظام مدیریت
- مدیریت منابع

- فناوری اطلاعات
- حسابرسی

- حقوقی و تفریغ بودجه
- رسیدگی

- اطلاع رسانی وتعامل با ذینفعان
3- تشکیل کارگروه های تخصصی برای محیط بیرونی دیوان: 

بـر اسـاس مصوبـات جلسـات کمیته تدوین برنامـه 5 سـاله دوم دیوان مقرر گردیـد محیط بیرونی دیوان به سـه 
حـوزه کلیـدی  محیط دور ، عملیاتی و »اسـناد بالادسـتی و مطالعات تطبیقی« تقسـیم گردد.

4- هماهنگی و تشـکیل جلسـات آشـنایی اعضـای کارگروه‌های تخصصی بـا مبانی و فرآینـد برنامه‌ریزی 
استراتژیک:

در راسـتای مشـارکت کلیـه واحدهـای سـازمانی دیـوان در تدویـن برنامه 5 سـاله دوم ، این دفتر ضمـن مکاتبه با 
واحدهای وظیفه‌ای، اسـامی همکاران محترم را جهت شـرکت در کارگروه های تخصصی دریافت و احکام مربوطه 
بـرای ایشـان صـادر گردید. همچنین حداقل 5 جلسـه توجیهی با موضوع آشـنایی با مبانی و فرآینـد برنامه ریزی 

اسـتراتژیک با حضور مشـاورین محتـرم مرکز برای کلیه اعضـای کارگروه های تخصصی برگـزار گردید. 
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5- تعیین نقاط قوت و ضعف هریک از حوزه های وظیفه‌ای برای برنامه 5 ساله دوم دیوان )محیط داخلی( 
در راسـتای تدویـن برنامه پنج سـاله دوم بر مبنـای مدل SWOT،   نقاط قوت و ضعف دیـوان در هریک از حوزه 
هـای وظیفـه ای توسـط کارگـروه هـای مربوطـه شناسـایی و مورد تجزیـه و تحلیل قـرار گرفت و طی جلسـات 
متعـددی در کمیتـه تدویـن برنامـه 5 سـاله با حضور مشـاورین محترم مرکز مورد بررسـی و تأییـد واقع گردید. 

6- تعیین فرصتها و تهدیدها برای برنامه 5 ساله دوم دیوان )محیط دور(
بـرای تعییـن فرصتهـا و تهدیدهـای محیـط بیرونی بر اسـاس مـدل PEST  تحولات سیاسـی- قانونی و اسـناد 
بالادسـتی ، تحـولات اجتماعـی و فرهنگی ، تحولات اقتصادی ، تحـولات تکنولوژیکی و تحولات فراملی تاثیرگذار 
بـر دیـوان از جملـه تحریـم هـای بیـن المللـی و روابـط با سـایر کشـورها مـورد بررسـی و تجزیه و تحلیـل قرار 
گرفـت و ضمـن بهـره گیری از نظرات نخبگان و کارشناسـان متخصـص دیوان نهایتاً کمیته تدویـن برنامه با نظر 

مشـاورین محتـرم مرکـز نسـبت به احصاء فرصتهـا و تهدیدهـای محیطی دیوان اقـدام نمود.

7- بررسی مجدد SWOT  دیوان در کمیته تدوین برنامه 5 ساله دوم دیوان:
کلیـه نقـاط قـوت- ضعـف و فرصـت- تهدیـد دیـوان در کمیتـه تدویـن برنامـه 5 سـاله دوم بـا حضـور روسـای 
کارگروههای تخصصی و ضمن توجه و مقایسـه با SWOT  دیوان در برنامه 5 سـاله اول مورد بررسـی و بازنگری 

مجدد قـرار گرفت. 
8- تکمیل ماتریس رتبه بندی و اهمیت دهی مجموعه عوامل محیط داخلی و خارجی: 

طـی جلسـه‌ای بـا حضـور مشـاورین محتـرم مرکز نحـوه رتبه بنـدی و تعییـن اهمیـت هریـک از عوامل محیط 
داخلـی و خارجـی بـه کارگروه‌هـای وظیفـه‌ای شـرح داده شـد و سـپس جـداول مربـوط بـه عوامل مذکـور بین 

حوزه برنامه‌ریزی، نظارت و ارتقاء کیفیت
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صاحبنظـران، روسـا و اعضـای کارگروههـای تخصصی توزیع و نهایتـاً عوامل محیط داخلـی و خارجی رتبه بندی 
و ضریـب اهمیـت آنها تعییـن گردید.  

9- تهیه و تنظیم پرسشنامه الکترونیکی فرهنگ سازمانی
برای بررسـی وضعیت فرهنگ سـازمانی در دیوان، پرسشـنامه فرهنگ سـازمانی با 118 سـوال در خصوص انواع 
سـبک رفتاری کارکنان با همکاری مشـاورین محترم مرکز توسـط این دفتر  تهیه و تنظیم و در سیسـتم  ثبت 
گردیـد و بـا همـکاری دفتـر IT  در پورتـال داخلـی دیـوان بارگـذاری و 400 لینـک مربـوط به نظرسـنجی بین 
واحدهـای سـتادی و اسـتانی توزیـع گردیـد کـه در نهایـت داده هـای مربـوط به 280 پرسشـنامه تکمیل شـده 
جهـت بررسـی و ارزیابـی در اختیـار کمیته تدوین برنامه 5 سـاله دوم قرار گرفت و مورد بهره‌بـرداری واقع گردید.

10- تدوین و تصویب استراتژیهای مربوط به هریک از کارگروههای وظیفه ای
هریک از کارگروههای وظیفه ای با تشکیل جلسات متعدد اقدامات ذیل را انجام دادند:

- نقاط قوت داخلی و فرصتهای خارجی را با هم مقایسه و استراتژیهای SO  تدوین گردید.
- نقاط ضعف داخلی با فرصت های موجود مقایسه و استراتژیهای  WO  تدوین گردید.

- نقاط قوت داخلی با تهدیدات خارجی مقایسه و استراتژیهای ST   تدوین گردید.
- نقاط ضعف داخلی با تهدیدات خارجی مقایسه و استراتژیهای  WT تدوین گردید.

در شرایط کنونی استراتژیهای مذکور توسط کمیته تدوین برنامه، در دست بررسی می‌باشد. 
11- بازنگری در چشم انداز، ماموریت و اهداف بلند مدت دیوان

در جلسـه شـورای معاونیـن دیـوان، با حضور مشـاورین محترم مرکز، چشـم انـداز، ماموریت و اهـداف بلند مدت 
پیشـنهادی بـرای دیوان طـرح و مورد تصویب قـرار گرفت.

12- برگزاری همایش یک روزه برنامه ریزی راهبردی



مرکز آموزش و برنام هریزي دیوان محاسبات کشور

مجلس شوراي اسلامی

دیوان محاسبات کشور

81

 7. مستند سازی الگوی ارتباطات سازمانی 
بـرای آسـیب شناسـی  فرآیندهـای ارتباطـی حوزه های فنی و دادسـرایی  و ترسـیم الگوی بهینـه در این زمینه، 
کمیتـه‌ای متشـکل از نماینـدگان حـوزه هـای فنـی ، اسـتان هـا ، دادسـرا و امور اجرایی و پشـتیبانی بـا موضوع 
شـیوه های تعاملی و ارتباطی کلیه واحدهای اسـتانی و سـتادی تشـکیل گردید و برگزاری هشـت جلسـه کمیته 
منتج به تهیه جداول ورودی و خروجی کاری ادارات کل دیوان محاسـبات اسـتانها به واحدهای سـازمانی سـتاد 

مرکزی و سـایر مراجـع کاری گردید.

حوزه برنامه‌ریزی، نظارت و ارتقاء کیفیت
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 استاني
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       *          * * *   * * * * گزارشات مردمي 6
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* 

* *   *  *          *       

       *            *   * * *  امور مربوط به  تفريغ بودجه(تفريغ عددي و  تبصره ها) 9

       *               *    امور حسابرسي ضمني 10

       *          *         دادسرا ارجاعات پرونده هاي 11

   *             *          مكاتبات هيأت هاي مستشاري 12

       *               *  *  شوراي دستگاههاي نظارتي كشور امور مربوط  به 13

          *                با روابط عموميتعاملات  14

       *       *      *      برنامه هاي آموزشي 15

      *               *     دريافت و پرداخت هاي مالي 16

  *   *  *              *    * امور اجرايي و پرسنلي  17

     *                *  * *  )8امورمربوط به ماده ( 18

     *                     ارتباط متقابل با حراست 19

       *               *    همايش هاي منطقه اي  20

، مشاركت در تهيه چك ليست ها و چارچوب ها،دستورالعمل ها 21
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 * 
* * *              *       
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 تهران)

  
  *  *             *  *    

       *        *  *     *    مكاتبات مربوط به محاكم قضايي 28

       *           *     * *  رسيدگي به اسناد جمعداري 29

       *            * *      ارزيابي عملكرد 30

                 *  *    * *  قانون محاسبات عمومي  91اجراي ماده  31

                  *     * *  بازبيني فني يافته هاي حسابرسي 32

                    *      پروتكل هاي دريافت الكترونيكي اطلاعات 33

ت استانها از واحدهای سازمانی ستاد مرکزی و سایر مراجع کاری
ت کل دیوان محاسبا

جدول ورودی ها ی کاری ادارا
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      *  *           * *  * * *  گزارشات حسابرسي -برنامه پيشنهادي  1

      * *        * * *  *   * * * * گزارشات خارج از برنامه 2
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    *                      پاسخ مكاتبات حراست 11

      *           *     * * *  مكاتبات در خصوص همايش هاي منظقه اي 12
پاسخ مكاتبات تهيه چك ليستها ،چارچوب ها،دستورالعمل هاو  13

 استانداردها
 * * *  *        *     * *      
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



2

4
5

6
7

10


11


12
)




/


(









)



(









)



/


(










)



/


(










ر


12


13


8


8


1

9


12


13




13


12
8


7


7


10


13


12
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حوزه برنامه‌ریزی، نظارت و ارتقاء کیفیت

 چالشهای موجود در تعامل و ارتباط واحدهای استانی و ستادی عبارتند از:
• فرایند مشخصی برای ارجاع کارهای موردی به استانها)ماده 3( وجود ندارد .

• داشـتن رفتـار دوگانـه در برخـورد بـا گـزارش هـای حسابرسـی بنحویکـه گـزارش هـای مربـوط بـه بندهـا و 
تبصرهـای قانـون بودجـه اسـتانی در معاونـت حقوقی و گـزارش های  حسابرسـی دسـتگاهها در معاونتهای فنی 

مورد بررسـی قـرار مـی گیرد.
• عدم التزام عملی به رعایت دستور العمل هماهنگی استانها توسط واحدهای ذیربط  

• کلمه هماهنگی در دستورالعمل به صورت عام تعریف شده است .
• شـرح وظایف اداره کل هماهنگی اسـتانها فراتر از آنچه که در دسـتورالعمل هماهنگی اسـتانها با سـتاد مرکزی 

پیش بینی شـده اسـت )ارسـال صرفاً رونوشـت مکاتبات به این اداره کل( می باشـد.
• بـا توجـه بـه تبصـره 2 مـاده 3 می بایسـت كليـه اسـتعلام‌هاي فني مطابق دسـتورالعمل سـتاد مشـاوره فني 
و حقوقـي صـورت مي‌پذيـرد در حالیکـه در دسـتورالعمل تعاریـف مشـخص از واژه های فنی و حقوقـی - فنی و 

حسابرسـی انجام نگرفته اسـت .
براسـاس مـاده 4 معاونـت هـای فنـی می بایسـت رونوشـت مربوط بـه بازبینی فنـی گزارش هـا و نتایـج ارزیابی 

گـزارش هـای اسـتانها را بـه معاونـت حقوقی ارسـال نماینـد که تاکنـون این امر محقق نشـده
• در تبصـره ذیـل مـاده 4 اختصاص بیسـت درصد از توان فنی اسـتانها برای کارهای موردی در نظر گرفته شـده 

که معیار و سـنجه  مشـخصی برای تعیین این بیسـت درصد ارائه نشـده اسـت .
• در معاونـت هـای فنـی  یـک رویه هماهنـگ برای ارزیابی گزارش های حسابرسـی اسـتانها وجود نـدارد .)ماده 

)4
• ارزیابی گزارش های ضمنی در دستورالعمل فعلی هماهنگی استانها دیده نشده است .

• ضرورت لحاظ نمودن شـرایط فعلی دیوان )از جمله سـامانه سـنا(در محتوای دسـتور العمل هماهنگی اسـتانها 
به نحوی که بسـیاری از سیسـتم‌های ایجاد شـده در سـنا، این دسـتورالعمل را تحت الشـعاع قرار می دهد) در 

راسـتای مواد 7و8(
• محتوای ماده 10 با تبصره یک ماده 3 دستورالعمل هماهنگی استانها مغایر می باشد :

تبصـره يـك مـاده 3: در مـواردي كـه تهيه گـزارش فني و تخصصـي از كي يا چند اسـتان خـارج از برنامه جامع 
حسابرسـي ضـروري مي‌باشـد، مراتـب بـا درخواسـت معاونت‌هـاي فني صـورت پذيرفته و رونوشـت بـه معاونت 

حقوقي ارسـال ميگردد. 
مـاده )10(: در صورتـی کـه دادسـرا، معاونت فنی مربوطه یا ادارات کل هماهنگي و نظارت حسابرسـي حوزه فني 
مربوطـه مـورد یا مواردی از گزارشـهای واخواهی را قابل تعمیم به سـایر اسـتانها تشـخیص دهنـد، موضوع جهت 

بررسـی و اقـدام در سـایر اسـتانها  به معاونت حقوقـی اعلام تا اقدام مقتضـي صورت پذيرد
• اختصـاص دادن بخـش عمـده ای از نیروهـای واحدهـای اسـتانی برای تهیه گزارشـات متناظر و عدم تناسـب 

بیـن نتایـج حاصلـه با زمـان و نیروی صرف شـده. 
در مجموع چالشهای مطرح شده را می توان در قالب محورهای 5گانه خلاصه نمود:

1. عدم تدوین فرآیند ارجاع کارهای موردی  به استانها
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2. ضرورت لحاظ نمودن شـرایط فعلی دیوان )از جمله سـامانه سـنا (در محتوای دسـتور العمل هماهنگی استانها 
به نحویکه بسـیاری از سیسـتم های ایجاد شـده در سـنا این دسـتورالعمل را تحت الشـعاع قرار می دهد 

3. شـرح وظایف اداره کل هماهنگی اسـتانها فراتر از آنچه که در دسـتورالعمل هماهنگی اسـتانها با ستاد مرکزی 
پیش بینی شـده اسـت )ارسـال صرفاً رونوشـت مکاتبات به این اداره کل( می باشـد

4. عدم لحاظ نمودن کلیه کارهای استان در ارزیابی عملکرد استانها
5. عدم تبیین و تمییز مرز بین دو واژه فنی و حقوقی ، فنی و حسابرسی

8. طراحی و استقرار نظام ارزیابی عملکرد کارکنان و مدیران دیوان محاسبات کشور:
مرکز آموزش و برنامه‌ریزی دیوان محاسـبات کشـور، کمیته‌ای مرکب  از نمایندگان معاونت ها و حوزه دادسـتانی 
تشـکیل داد تـا ضمن تعیین شـاخصهای عمومـی و اختصاصی برای کلیه مشـاغل دیوان، نظام‌نامـه جامعی برای 
مدیریـت عملکـرد کارکنان و مدیران دیوان محاسـبات کشـور تدویـن نماید. شـکل‌گیری کارگروههای تخصصی 
در ذیـل کمیتـه اصلـی، تشـکیل جلسـات متعـدد کارگروههـا و کمیتـه اصلی، طراحـی مدل مفهومـی مدیریت 
عملکـرد، تدویـن و بازنگـری شـرح شـغلها، تنظیـم کاربرگها بـرای اسـتخراج عناصر کلیـدی شـغل - مهارتهای 
کلیـدی شـغل - شـاخص ارزیابـی - سـنجه های ارزیابـی، طراحی و اسـتقرار نرم افـزار ارزیابی عملکـرد، آموزش 
عوامـل و ذینفعـان نظـام ارزیابـی عملکـرد، اجرای آزمایشـی نظام طراحی شـده ، ارائه گزارشـهای پیشـرفت کار 
طراحی و اجرای نظام ارزیابی عملکرد به مراجع سیاسـتگذار دیوان محاسـبات کشـور) شـورای دیوان و شـورای 
معاونیـن( و انجـام اصلاحـات و بهبـود شـاخصها، از جملـه مهمتریـن اقداماتی بوده اسـت که در طـول یک دوره 

زمانـی شـش ماه ، پیگیـری و اجرایی گردیده اسـت.
1- برگزاری بیش از 20 جلسه کارگروه ارزیابی عملکرد برای تدوین شاخص های ارزیابی عملکرد:

بـرای تدویـن شـاخصهای ارزیابـی عملکـرد کارگـروه هـای مربوطـه بـا حضـور نماینـدگان هر یـک از حـوزه ها 
تشـکیل شـد بطوریکـه در هـر جلسـه نماینده یکـی از حوزه ها بـه ارائه و توضیح شـاخص های مربـوط به حوزه 
تخصصـی متبـوع پرداخته و سـپس بـا نظر اصلاحـی نمایندگان سـایر حوزه ها ،شـاخص های کلیـدی عملکرد 

مـورد تصویب قـرار گرفت.
2- تهیـه و تدویـن شـاخصهای عمومی 

مدیـران و کارکنـان دیوان:
شـاخصهای عمومی ارزیابی عملکـرد در دو 
سـطح  مدیـران ) میانی- پایـه( و کارکنان ، 
توسـط این دفتر تهیه و تدویـن گردید و در 
جلسـات کارگـروه ارزیابی عملکـرد مطرح و 

بـه تصویب اعضـاء کارگروه رسـید.
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3- تهیه و تدوین نظام نامه ارزیابی عملکرد کارکنان و مدیران دیوان:
نظامنامـه ارزیابـی عملکـرد کارکنان و مدیران دیوان توسـط این دفتر تهیه و تدوین گردیـده و در مرحله بازبینی 
نهایـی مـی باشـد کـه مجموعه کاملی از کلیـه فرآیندهای ارزیابی عملکـرد از ابتدا تا انتها شـامل تعاریف ، اهداف 
ارزیابـی عملکـرد ، رویکردها و روشـهای ارزیابی، گروه های هدف،شـاخص های عمومـی و اختصاصی عملکرد هر 
شـغل در دو طبقـه مدیـران و کارکنان،نحـوه اجرای فرآیند ارزیابی در سیسـتم نرم افـزاری و فرآیندهای تکمیلی 

عملکرد در آن می باشـد 
4- نهایـی سـازی شـاخص‌های ارزیابی عملکـرد حسابرسـان و تدوین مـدل ارزیابی تلفیقـی )فرآیندی و 

خروجـی محور(:
ضمـن برگـزاری جلسـات متعدد شـاخصهای مربوط به ارزیابی عملکرد حسابرسـان و حسابرسـان کل بررسـی و 
نهایتـاً تلفیقـی از مـدل فرآیند محور و خروجی محور تدوین و به تایید شـورای معاونین رسـید. منظور از رویکرد 
تلفیقـی؛ اسـتفاده از چنـد روش بـه طـور همزمان می باشـد تا بدین شـکل بتوان مزایـای روش مورد اسـتفاده را 
بـه حداکثـر و تاثیـر معایب آن را به حداقل رسـاند. بر همین اسـاس، رویکرد مورد اسـتفاده در دیـوان نیز رویکرد 

تلفیقی بوده اسـت که شـامل رویکردهای زیر اسـت:
 

5- نهایی سازی شاخصهای ارزیابی عملکرد حسابرسان کل و مدیران کل استانها
شـاخص هـای مذکـور بـا همکاری نماینـدگان واحدهای فنی توسـط این دفتر و با نظر مشـورتی خبـرگان حوزه 

هـای فنی و حسابرسـی تهیه و تدوین گردیده اسـت  
6- نهایی سازی نرم افزار ارزیابی عملکرد:

طـی جلسـات متعـددی که با شـرکتهای مختلف نرم افزاری برگزار شـد نهایتاً نـرم افزار ارزیابی عملکرد شـرکت 
مهندسـین مشـاور نظم آران بر اسـاس نظر مدیریت دفتر فنـاوری اطلاعات خریداری گردیـد و آموزش های لازم 

بـرای همکارانـی که راهبران آینده این سیسـتم نـرم افزاری خواهند بود برگزار شـد.

حوزه برنامه‌ریزی، نظارت و ارتقاء کیفیت

رویکرد تلفیقی برای 
ارزشیابی دیوان

رویکرد رفتاری رویکرد ویژگیهای فردیرویکرد مقایسه ایرویکرد نتایج
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7- برگزاری کارگاه آموزشی یک روزه نرم افزار ارزیابی عملکرد برای واحدهای منتخب اجرای آزمایشی:
کارگاه آموزشـی یـک روزه بـرای همـکاران واحدهـای منتخب معرفی شـده برای اجرای آزمایشـی نظـام ارزیابی 
عملکـرد بـا حضـور رئیـس کل محتـرم برگزار کـرده تا فرآینـد ارزیابی و تسـلط کافی بـه مراحل مختلـف انجام 
کار در سیسـتم نـرم افـزاری ذیربـط برای همـکاران مذکور کاملا تشـریح و امـکان اجرای آزمایشـی فراهم گردد. 


